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| ALCIO.
Introduzione CF FiANZA

Un testa a testa tra Manchestémited, Barcellona, Real Madrid comBiyernMonaco staccato di poco. Sono questi i quattro club che svettano nella
classifica redatta da Calcio e Finanza sui ricavi delle societa di calcio nella s28diop@16.

In attesa diconoscergli effetti del nuovo contratto sui diritti tv della Premier League in vigore dalla stagionel2QIhe potrebbe scompaginale

classifica a favore dei club inglesi, nel 2Q85spicca il balzo in avanti del Manchedtknted, che grazie all'impatto positivo dell'accordo di sponsorizzazione
tecnica con Adidas ha chiuso il passato esercizio con ricavi pari a 617 milioni di euro, in crescita del 19% rispgionall2Git415 nonostante la
svalutazione della sterlina sull'euro

Dietro la quattro superpotenze economiche, la classifica stilata da Calcio e Finanza fotografa un altro gruppo di 4icav @ompresi tra i 500 e i 400
milioni. In questa fascia figurano PSG, Manchester Gtyatsea. Chiudora topten il Liverpool e la Juventus, unico club italiano nelle prime dieci
posizioni, che ha detta del suo presidente Andrea Agnelli, siede «nell'ultimo vagone della prima classe».

Infine € da segnalarehe i datidi Liverpool éParis SainGermainrappresentano un&TIMA(e non un dato ufficialeyatta da articoli di siti specializzati.

Nota metodologica
e . N

bStf2 a@AfdzZll2 RSttQlylFftAaA azyz2 aidliar GSyc

C Non sono considerati come voce di ricavo quelle derivanti dal trasferimento di calciatori
(transfer playey;

C | datirelativi ai social network sono stati rilevatiZl dicembre2016 e considerano solo
I'account principale; non si considerano account secondari (vedi account in lingua diversa da
guella del paese della squadra);

C Il tasso di cambi@UR/GBP utilizzatoquello al30 giugna2016 (1,197 EUR/GBP);

C ll#di partite considerato fa riferimento alle partite giocate in casa e a quelle in campo neutro
solo se si tratta di una partita di finale.
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609,90 609,26
591,99

Manchester United Barcellona (*) Real Madrid {**) Bayern Monaco

i 34150

L|uer|:|on| [*==*) Juventus

Manchester City

()]Ge)]Excludingrevenuesifromlother/sports:(xe)]Estimatelwww!ecofoot!fr;l(3xa)[Estimatelwww!thisisanfield*com!
Inlmillionslof{EurosLIGBR/EURI=1/1731451(307672015) LGB P/EURI=R/1219 711(30/672016)
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ManchesterUnited CF | Bdass:

Il ManchesterUnitedK I O K A dz& 201516 oa &aldxhelhanfo raggiunto la cifra recorlk®,3 milioni di sterlinécirca617 milioni di euroal
cambiodel 30/6/2016 di IGBP = 1,1971 EUR) con un incremeisjoetto al dato dellsstagioneprecedente (395 milioni di sterline519 milioni di
euro).

| ricavi commercial(commerciakevenug sono cresciuti di 71,4 milioni sierline toccandauota 268,3 milioni di sterline821 milioni di euro). Nel
dettaglio i ricavi da sponsorizzazioni sono stati pari a 160,1 milioni di sterline (191,6 milioni di euro), in aynaeetof  QF G G A @I dglabaly S
sponsorship e «regionalsponsorship. La sola sponsorizzazione di maglia da parte di Chevrolet (Ghlwgaak) ha portato nelle casse dRiedDevils
58,7 milioni di sterline (70 milioni di euro).

X<

Lavoce«retail, merchandisingappareland productlicensing & stata invece pari a 97,3 milioni di sterline (116,47 milioeudd) grazid £ £ QS y (i NI
vigore del contratto codidas (75 milioni di sterline a stagione per 10 anni).

| ricavi da diritti tv (broadcastingevenuég sono stati pari a 140,4 milioni di sterlirls658 milioni di eurg, con un aumento di 32,7 milioni di sterline
graziealla partecipazione dellonitedl £t £ 1 FF &4S | IANBYA RStfl [/ KFEYLA2YyAa [SF3dzS S |t QS

In crescita anchericavi da stadigmatchdayrevenug che si sono attestati a 106,6 milioni di sterlid@gmilioni di eurg), con un aumento di 16
milioni di sterlinerispetto alla stagione precedente. La crescita € legata maggior numero di partite disput@de acffordper via della
partecipazione del Manchestéinitedalle coppe europee nella stagione 2601&

A partire dalla stagione 20157 il ManchestetJnited beneficera del nuovo contratto di commercializzazione dei diritti tv della Premier League
sono stati venduti complessivamente per il triennio 221089 per 5,136@niliardi di sterline (circa 6,14 miliardi di euro al cambio del 30 giugno 2016)
conunincrementodel:s74 Ay LA G N Ppistededte | £ QF OO02 NR 2
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Barcellona CF FiNANZA

Anche per iBarcellonala stagione 20186 ha fatto segnare il nuovo record di ricavi nella storia del club. La societa presieduta da Josep Maria
Bartomeuha chiuso il passato esercizio con proventi complessivi pari a 679 milioni di euro, che scendono a 620,03 milioni dermEtisvaéenze
realizzate con le cessioni di Pedfoaorée Bartra Nellaclassifica stilata da Calcio e Finanza non sono stati considerati nemmeno i ricavi realizzati
dalle sezioni sportive diverse dal calcio per 10,12 milioaudh. Alnetto di questo due componenti i ricavi del Barcellona nella stagione-2615
sono pertanto pari 09,9 milioni di eurgin crescita del 10% rispetto ai 553,21 milioni (a perimetro costante) delPR14

Nel dettaglio ricavi da gare e abbonamen@inatchdayrevenué, chenel caso del Barcellona comprendono anche le quote associative versate dai
soci delclub,ammontano al26,17 milionj in aumento del 7% rispetto alla stagiomecedente.

| ricavi da diritti tv (broadcastingevenued F £ S i (0 2 912 milw& Gl Raa'dei rhinori premi legati alla partecipazione alla Champions League
(57 milionimaturati nel 2015mc  O2y f QSt A YA y I toatd iy6S millori indasziti bidin Ia vitierka nef 2088)1 Mlaspecificato che

questa voce di ricavo e stata riclassificata da Calcio e Finanza considerato che nel bilancio ufficiale il Barcellomhgnsssis dei ricavi della
Champions League tra i proventi commerciali

A spingere i ricavi del Barcellona nella stagione 2@ Sono stati proprioticavi commercial{commerciarevenug che si sono attestati 272

milioni di euro, facendo segnare un balzo del 23% rispetto ai 221 milioni del2D1@uesto € stato possibile grazie alla rinegoziaziona dell
ALRYA2NAT T FTA2yS GSOYyAOl O2y DbA1S FAY2 f HnHo 0SéaNKEyResatding | £ HJ
componente una tantum di 12 milioni (che si aggiunge ai 33 milioni della sponsorizzazione) e bonus per i risultatiesdg&iwmiponi.

¢NF A NAOFGA O2YYSNDALFf A FA 3 dzNJatarISposHnBestingdts @Sk NGk 20180 ha partald nefezdaddeddl I 1 A 2
Barcellona 32 milioni di euro. Un importo pressoché analogo ai ricavi del musBarge{1,9 milioni di visitatori per 32 milioni di ricavi). Tra i ricavi
commerciali figurano anche i premi per le vittorie dSlkapercoppduropea e del Mondiale per Club 202616.
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MERENGUES

Ay Real Madrid CF RIRANZA

L'esercizio di bilancio 2015 rappresenta il record di tutti i tempi in termini di ricavi anche pBeihl Madridcon il raggiungimento della quota di
609,26 milioni di eurgin crescita del 7% rispetto ai 567,56 milioni del 2054

Il fatturato complessivo del club e pari a 620rhBioni di euroconsiderando anche i circa 11 milioni di ricavi generati dalla squadra di pallacanestro.

Nel201516 iricavi da gargmatchdayrevenug, che come nel caso del Barcellona comprendono anche le quote associative pagate dai soci del club,
sono cresciuti del 14%18milionidieuroa NI} T A S | £ £ QF dzySyd2 RSt LJSaz2 RSt f S miiovidi@idsddtoli A S
10,6milioni di eurodel 201415).

A spingere i ricavi del Real Madrid nella scorsa stagione sono stati soprafititeenti da diritti tv (broadcastingevenud che nella riclassificazione
operata da Calcio e Finanza comprendono anche i premi legati alla Champions League.

Propriola vittoria dellacundecima» Coppdei Campionjarrivata inconcomitanza coil primo anno di efficacia deluovo e piu ricco contratto di
commercializzazione dei diritti tv del@hampions League (202D18),ha consentito al Real Madrid di incassare complessivani&tgtmilioni di
eurodalle televisioni, in forte crescita rispetto ai 227,25 milioni del 2034La vittoria della Champions League e valsa al club presiedirimetino
PereZOA NDIF yH YAfA2YA RA SdzNB 0 pwips oK AYdka A 2G/2Ay € EQOAS/E Ol Yarayzl TyAS2t yvE SO SARA T aA WA

Perguanto riguarda ricavi commercial{(commerciarevenus il dato del 2018.6 e pari &12,6milioni di euroe pressoché in linea con i 210yBlioni

di eurodel 201415. Nel dettaglio i proventi dasponsorshi@ndlicensing sono aumentati del 6% a 161 milioni, anche in virtu dei premi pagati dagli
sponsor (tra cui Adidas ed Emirates) per la vittoria della Champions League. Le vendite di prodotti tratoreRpal Madrid hanno generato ricavi
per 21 milioni circa.
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BayernMonaco FINANZA

La stagione 20146 si & chiusa con un nuovo record in termini di ricavi anche BayérnMonaco® Lf 3JANR RQI F¥I BadyernO2 YLI S
Monaco ha raggiunto quota 628,8 milioni di euro. Questo dato comprende angteslalenze realizzate con le cessiorliagirj Schweinsteiger
Reina Dante eKirchoff Al netto delle plusvalenzeicavidel BayernMonacosi collocano a quot&92milioni di euro (473,96 milioni nel 20145).

Nel dettaglio ricavi da biglietteria(matchdayrevenug si sono attestati 401,6 milioni di eurgin aumentarispetto agli 87,8 milioni del 203145. Tali
proventi riguardano gli incassi delle partite casalinghe d&aliadesligapartite amichevoli, DFBokale Championd.eague

| ricavi da diritti tv (broadcastingevenus, riclassificati da Calcio e Finanza tenendo conto anche dei plefaper la partecipazioni alla Champions
League, sono passati dai 108,16 milioni del 203.4i147,8 milioni di euradel 201516. | proventi tv della Champions sono stati pari a 64,4 milioni di
euro (49,6 milioni nel 20145), mentre quelli relativi allBundesligdhanno raggiunto quota 74,1 milioni di euro (53,4 milioni nella stagione precedente).

| ricavicommerciali(commerciakevenueg rappresentano il punto di forza della societa guidata da-HanzRummeniggeNella stagione 20156 le
attivita commerciali deBayerna 2 y I 02> O2YLINB a2 Af aSGG2NB YSRAF S I 3Sa0A2BagemRSt
Monaco343 milioni di euro(278 milioni nella stagione 20110).

Nella sua strategia commercialééyernMonaco fa leva, oltre che sul blasone del club e sui risultati sportivi conseguiti nelle ultime stagioni, anche su
vicinanza di importanti gruppi industriali e finanziari con sede in Baviera, che sono anche azionisti @led tdusponsorizzazioni piu significative
spiccano quelli coPeutschet St S12Y dénn YA A 2y A RA Sdz2N2 +ffQlyy2 FTAYy2 It HannHoX NB

I RARF& 6At LINBOSRSy(S O2y(NI G2 RF wp YAtA2YyA RA rdYANENz pernantingrght y S
dellostadio¢ YAt A2y A fiRohal 284INE QI yy 2

Lf NI RAOFYSyd2 add GSNNRAG2NAR2 y2y aiF AYLSYRSYR2 | iieinternaRiondddal $ryirid.l R
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Paris SaintGerman FINANZA

Il ParisSaintGermainnon ha ancora pubblicatolhilancio relativo alla stagione 204%. Secondo quanto riportato dai media francesi in piu occasioni il
club parigino aveva come obiettivo di ricavi al 30 giugno 2016 il raggiungimento della so§08 dalioni di euro(483 milioni nel 2014.5).

Fondamentale per il raggiungimento di tale obiettivo rimangoricavicommercialilcommerciatevenug) S Ay LI NJi A €pé@nsorizkdioné Q |
conla QatarTourism! dz(l K 2 NJA & dbpvomozione e svidgphy delQurisnumtariota, che a fine 2018a siglatodzy | OO2 NR2 & LJdzo o f
PSG delalore complessivdi 600 milioni deuro finalizzatoallavalorizzazione turisticR St €t QS YA NI (2 @

Oltre alle risorse messe a disposizione dal Qatar, tra i proventi commerciali figurano anche i contratti di sponsorcaakiikeg20 milioni di euro a
stagione, che potrebbe essere rinegoziato fino a 35 milioni a stagione), Emirates (25 milioni di euro a st&ayieded@.5 milioni di euro a stagione).

Alla crescita dei ricavi del PSG nella stagione-2@611%a contribuito anche la Champions League. Il cammino in Championstagitme 201816,
O2y Of dza2 O2y t QStAYAYIFTA2YS A ljdzr NIA RA FAYIf ST ndR0141LR Abheindle y St £ S
occasione con la squadra eliminata ai quarti di finale).

Ly dadSalr OKS Af t{D NBYRI vy2i2a6, afapredsposifioed¢lla Gasskfita & spitdartoyutdizzato ilRI&d delQ S &
budget, sebbene non ufficiale.
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