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ACMILAN SpA.
Sede Sociale: Mifano, via Aldo Rossin. 8
Capitale Sociale: Luro 24.960.000.= i.v.
Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro lmprese di Milano 01073200154

Societa soggetia all'attivita di direzione e coordinamento di Fininvest S.p.A.
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE
AL31 DICEMBRE 2013

Signori Azionisli,

il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 presenta la perdita di
Luro 2251994411 a fronte del capitale sociale di  Luro 24.960.000,00
interamente versalo, della riserva legale di Luro 123.889,55, di versamenli in
conto capitale e/o copertura perdite di Euro 11.554.329,97 e dopo aver effetluato

ammortamenti e svalutazioni per Euro 50.703.57,00.

Risulltati sportivi

La stagione sportiva 2012/2013 si é conclusa raggiungendo il terzo posto
nel campionato italiano di Serie A, conseguendo cosi laccesso al turno
preliminare  della Champions League - edizione 2013/2014, superato
comunque nel mese di agosto 2013, ottenendo pertanto la qualificazione alla

fase a gironi della competizione europea.




Situazione della societd e andamento della gestione

L’esercizio 2013 ha fatto registrare un valore della produzione pari a

242,7 milioni di Euro in flessione rispetto all’esercizio precedente (295,71 milioni

di Euro).

Tale valore della produzione include le plusvalenze derivanti dalla

cessione dei diritti pluriennali alle prestazioni di giocatori ammontanti a 24,1

milioni di Euro rispetto a 53,4 milioni di Euro del 2012,

Al netto di tali voci, il valore della produzione si attesta a 218,6 milioni di

Euro con un decremento di 23,1 milioni di Euro rispetto all’esercizio precedente

(241,7 milioni di Euro).

°

Tale variazione deriva principalmente:

per 6,4 milioni di Furo dalla riduzione dei ricavi da gare e abbonamenti
inerenti sia il Campionato di Serie A e la Coppa ltalia - edizioni
2012/2013, prevalentemente per il minor numero di gare disputate
rispetto all’esercizio precedente e per la diversa programmazione delle
partite cosidette di “cartello”, sia la Uefa Champions League ~ edizione
2012/2013 per gli incassi relativi alla disputa degli ottavi di finale rispetto
agli ottavi e quarti di finale dell’edizione 2011/2012. Tale riduzione ¢ stata
in parte controbilanciata da un incremento per 1,8 milioni di Euro degli
ingaggi derivanti dalla disputa di amichevoli nel corso dell’estate 2013;
per 6,9 milioni di Euro da minori proventi audiovisivi che derivano dalla
licenza in forma centralizzata dei diritti audiovisivi del Campionato di
Serie A e della Tim Cup - edizione 2013/2014, assegnali dalla Lega Serie
A ai diversi broadcasters, sostanzialmente per effelto del diverso

piazzamento rispetto alla stagione sportiva precedente;



e per 13,4 milioni di Euro da minori ricavi televisivi da partecipaziene alla
Uefa Champions League - edizione 2013/2014, dovuti sia al
raggiungimento degli ottavi di finale rispetio ai quarti di finale
delledizione precedente, sia al minor market pool riconosciuto dalla
ULFA. per effetio della partecipazione di 3 squadre italiane alla
competizione della Uefa Champions League - edizione 2013/2014,
rispetto alle sole 2 squadre dell’edizione 2012/2013;

¢ per 3,3 milioni di Euro datlaumento dei proventi da licenza d’uso diritti di
archivio per la stipula di un addendum al contratto gia in essere, in forza
del quale la societa, a decorrere dalla stagione sportiva 2012/2013 e fino
alla scadenza del contratto stesso, si impegna a concedere al pariner
commerciale il dirttto di commercializzazione verso terzi anche delle
immagini di archivio {c.d. Library Milan) riferite alla stagione sportiva in
cui si disputa la gara e a quella immediatamente precedente {in

precedenza concesso alla Lega Nazionale Professionisti Serie A);

Si ricorda inoltre che nel 2012 erano compresi altri ricavi e provenii per
1,5 milioni di Euro relativi ai rimborsi e ai contributi per la partecipazione

di giocatori del Milan al Campionato Europeo - edizione 2012,

I costi della produzione ammontano complessivamente a 278,1 milioni di
Euro e fanno registrare un decremento di 42,4 milioni di Luro rispetio al
precedente esercizio (320,5 milioni di Euro).

Tale variazione si riferisce in particolare:

e per 32,2 milioni di Euro alla diminuzip-t‘}"éwde!lé y@?e salari e stipendi
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alle prestazioni di alcuni giocatori, non piu rinnovali per la stagione
successiva ed al recepimento degli effefti della campagna trasferimenti
2012/2013;

e per 2,8 milioni di Euro da minori ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriali quasi esclusivamente riferibili ai diritti pluriennali alle
prestazioni dei giocalori;

e per 1,9 milioni di Eurc da minori riaddebiti di costi nei confronti di Milan
Entertainment S.r.l, di Milan Real Estate S.p.A., di calciatori e di terzi per

proprie competenze.

Si ricorda inoltre che nel 2012 erano presenti 1,9 milioni di Luro per
accantonamento al fondo svalutazione crediti riferiti prevalentemente a
rischi di inesigibilita relativi al credito vantato nei confronti del Real Zaragoza
SAD, a sequito dellapertura della procedura di concordato preventivo da
parte della societd spagnola, nonché 3,1 milioni di Euro di oneri diversi di
gestione calciatori imputabili al c.d. “meccanismo di solidarieta”, come da
norme F.LFA, consequenti la campagna lrasferimenti estiva 2012/2013.
Ad eccezione di quanto sopra descritto, gli altri costi di produzione si
attestano nel loro complesso sui valori dell’esercizio precedente.
I proventi finanziari ammontano a 4,1 milioni di Euro rispetto ad oneri di
0,6 milioni dell’esercizio 2012,
Tale variazione, pari a 4,7 milioni di Euro, é sostanzialmente dovuta:
o per 4,2 milioni di Euro al peggior saldo negativo tra proventi ed oneri da
compartecipazioni ex art. 102 delle N.O.LF,;
o per 4,7 milioni di Euro a maggiori dividendi provenientl dalle controllate

Milan Entertainment S.r.l. e Milan Real Estate S.p.A;



s per 44 milioni di Luro al decremento degli interessi passivi e oneri
finanziari per effetto della generalizzato riduzione dellLuribor medio di
periodo applicato sui finanziamenti in essere.

Gli oneri finanziari includono inoltre interessi passivi verso ta controtiata
Milan Entertainment S.r.l. nella misura di 1,8 milioni di Furo.

Il saldo delle imposte, ammontante a 8,8 milioni di Furo positivi,
comprende leffello positive di 13,6 milioni di Euro per U'LReS. derivante
dall’adestone al consolidato fiscale del Gruppo Fininvest, imposte correnti per
4,3 milioni di Euro per lo stanziamento di oneri per LRAP. ed un saldo negativo
tra imposte differite ed anticipate per 0,5 milioni di Euro.

Stante le indicazioni sopra espresse il risuliato dell’esercizio 2013

presenta la perdita di 22,5 milioni di Euro.




Principali indicatori economico-finanziari

Nel sequito vengono esposti i principali indicatori economico-finanziari

della societa:

{dati in mitioni di Euro)

Vartazione %

Dati Economici 2013 2012 vs 2012
Ricavi 2427 2951 -17,8%
Marqgine operativo lordo 15,3 30,1 -49,3%
% sui ricavi 6,3% 10,2%
Risultato operativo (35,4) {25,3) -39,9%
% sui ricavi ns. n.s.
Risyltato netto (22,5} (14,9) -51,2%
% sui ricavi ns. f1.5.
. . - Variazione valore
Dati Patrimoniali 31.12.2013 | 31.12.2012 vs 31.12.2012
Capitale investito netlo 356.,4 3377 18,7
Patrimonio netto 141 32,9 (18,8)
Posizione Finanziaria Netta {Surplus)/Deficit 3422 304,8 37,4
_— o Variazione valore
Dati Finanzian 31122003 | 31122012 vs 31.12.9012
Cash Flow (utile + amm.ti / sval) 28,2 40,6 (12,4)
Avanzo/(Disavanzo) Finanziario (37.4) 34,7 (72,1)
Investimenti 99.4 48,7 50,7
R .. Variaziocne %
Indici Finanziari 31.12.2013 | 31.12.2012 vs31.32.2012
ROL (Risultato netto/Mezzi propri) (1,6} (0.5) n.s.
Capitalizzazione (Mezzi propri/Debiti finan.} 0,04 0,10 -61,1%
incidenza P.E.N. (P.F.N./Totale attivo) 0,66 0,62 5,0%




La campagna trasferimenti “invernale” gennaio 2013 ltalia ed estero ha
comportato un bitancio positivo pari a 10,9 milioni di Euro con investimenti per
29.9 milioni di Euro e cessioni per 40,8 milioni di Furo.

Si segnala che nel corso di tale campagna trasferimenti, sono stati
effettuati gli acquisti a titolo definitivo e/o temporaneo e/o con accordo di
parfecipazione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori Balotelli
Barwuah Mario, Constant Kevin, Salamon Bartosz, Saponara Riccardo e
Zaccardo Cristian,

Nellambito delle operazioni di cessione a titolo definitivo e/o temporaneo
e/o con accordo di partecipazione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori segnaliamo guelle relative a Acerbi Francesco, Coppola ferdinando,
Emanuelson Urby, Mesbah Djamel, Paloschi Alberto, Rodriques Da Silva
Alexandre “Pato” e Strasser Rodney.

La campagna trasferimentt “estiva” 2013 lalia ed estero ha comportato
un bilancio negativo pari a 16,5 milioni di Euro con investimenti per 51,8 mitioni
di Luro e cessioni per 35,3 milioni di Euro.

Nel corso di tale campagna trasferimenti sono state effettuate operazioni
di acquisto e vendita dei diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori.

Tra le piu significative segnaliamo quelle relative allacquisizione a titolo
deflinitivo e/0 con accordo di partecipazione e/o con diritto d’opzione dei diritti
pluriennali alle prestazioni dei calciatori Barisic Maks, Birsa Valter, Constant
Kevin, Coppola Ferdinando, Leite Ricardo “Kaka”, Matri Alessandro, Poli Andrea,
Silvestre Matias Auqustin, Vergara Amu Jherson ’_g%%apata Valencia Cristian
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Nellambito delle operazioni di cessione a titolo definitivo e/o con accordo
di partecipazione e/o con diritto d’opzione dei diritti pluriennali alle prestazioni
dei calciatori segnaliamo quelle relative a Albertazzi Michelangelo, Boateng
Kinsley, Boateng Kevin Prince, Oduamadi Nnamdi Chidiebere, Petagna Andrea,
Salamon Bartosz, Strasser Rodney, Taiwo Taye, Traore Bakaye e Vila Rosselld

Didac.

Campagna Abbonamenti

La campagna abbonamenti 2013/2014 ha raggiunto {a quota din. 23.490
tessere per il campionato e n. 43.858 tessere per la Uefa Champions League.
La media degli spettatori paganti nell’anno 2013 é stata per le gare interne di
campionato di n. 16.512 spettatori e di n. 37.400 spellatori per le gare interne

della Uefa Champions League.

Rapporti conimprese conlrollate, collegate e controllanti

Si ricorda che la societd & soggelta all’attivita di direzione e
coordinamento da parte di Fininvest S.p.A. e le successive informazioni vengono
rese anche ai sensi dell’art. 2497 bis comma 5° c.C..

In relazione ai principali rapporti intercorsi con imprese controllate,
collegate e controllanti, si informa che:

o la societd intrattiene con {8 conirollata Milan Real Estate S.pA. un
contratto relativo all’utilizzo della sede di Milano - Via Turati n. 3, del
Centro Sportivo di Milanello e di alcune unita locative e include anche i
servizi di manutenzione con un corrispettive annuo di 9,1 milioni di Euro

al netto di eventuali conguagli e della rivalutazione Istat. Tale contratto e
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in corso di revisione in virtd della cessione definitiva a terzi della sede sita
in Milano - Via Turati n.3;

¢ la societa intrattiene con la controllata Milan Entertainment Sl un
contratlo di servizi commerciali, marketing e vendite, servizi di gestione e
amministrazione del personale, servizi gestione stadio, servizi
amministrativi, informatici, logistici e generali, il cui corrispettivo annuo
ammonta a 13,8 miliont di Euro al netto della rivalutazione istat;

o la sodietd, intrattiene con te controllate un rapporto di conto corrente di
corrispondenza intercompany reqotato a normali condizioni di mercato;

e a partire dallesercizio 2004 la societa ha esercitato Uopzione per
'adesione at consolidato fiscale, di cui agli art. 117-129 del D.P.R. 917/86,
in qualita di soggetto consolidato, congiuntamente a Fininvest SpA. in

qualita di consolidante/controllante.
Per tutti gli aliri rapporti intercompany, per le variazioni intervenute pelle
partecipazioni, nonché per le operazioni con parti correlate si rinvia a quanto

contenuto nei prospetti di sintesi riportali in Nota Integrativa.

Altre informazioni

In data 9 maggio 2013, ta Commissione di primo grado Licenze WEFA,,
esaminata la documentazione depositata a corredo della domanda per il
ritascio della Licenza U.ET.A, ha deliberato di concedere la licenza alla societa
per la stagione 2013/2014.

In data 10 luglio 2013, la Co.Vi.So.C./Ii!.G.C/.}esaminata la documentazione

;
prodotta dalla societa ha riscontrato il po ’gt?ssodgi";/ﬁ l_-‘eq.uisiti previsti per
lottenimento della Licenza Nazionale ai f}gi‘é;eli’a r{gﬁjissidné‘ al campionato

i.j“:.;‘;.! ' A /
a
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professionistico 2013/2014, di cui al Comunicato Ufficiale n. 166/A del 7 maggio
2013.

Nel corso dellesercizio 2013 azionista di maggioranza Fininvest S.p.A.
ha provveduto ad effettuare versamenti in conto capitale e/o copertura perdite

per complessivi 3,7 milioni di Euro. Tali versamenti si erano resi necessari

anche per effetto della normativa in materia di campagna trasferimenti ltalia
che imponeva il rispetto di specifici indicatori economico-finanziari o,
alternativamente, il deposito dei contratti di cessione, o che Uazionista di
maqgioranza effettuasse per lappunto versamenii in conto capitale e/o
copertura  perdite  ovvero finanziamenti postergati infrutliferi  prima
deil’attuazione di operazioni di acquisizioni di calciatori. In data 4 giugno 2013,
con il Comunicato Ufficiale n. 190/A, la F.LG.C. ha abrogato it comma 4 dell’art.
90 delle N.O.LF, eliminando pertanto tali vincoli.

Si segnala altresi che in data 24 maggio 2013 la societa ha stipulato con
Vittoria Assicurazioni S.p.A. un contratto preliminare di locazione di immobili
avente ad oggetto un intero edificio composto da n. 6 piani fuori terra, un piano
seminterrato e da un piano interrato per una superficie complessiva di circs
9.000 mq, di cui circa 2.000 mq di superfici destinate ad attivita commerciali,
oltre a n. 134 posti auto coperli, posti all'interno del Parco Direzionale Vittoria,
sito in Milano - Via Aldo Rossi n. 8.

In data 5 novembre 2013, ottenute tutte le autorizzazioni in capo a Vittoria
Assicurazioni S.p.A. volte a consentire 1a realizzazione del “Progetto Sede Milan”,
¢ stato stipulato il contratto definitivo di locazione di immobili ad uso non
abitativo con decorrenza a partire dal 1° gennaio 2014 (data in cui & avvenuto
altresi il trasferimento della sede sociale) e per la durata di 8 anni, con rinnovo

automatico di altri 7 anni.
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Gli spazi di cui sopra, identificati nel nome di “Casa Milan”, sono destinati
a sede sociale, cenlro direzionale, spazio museale aperto al pubblico con
annessi spazi dedicali alla vendita di prodotti a marchio Milan e aziende
sponsor, ad attivita di ristorazione e bar, a servizi di biglietteria, spazio eventi,
sala stampa e servizi Milan Lab.

Contestualmente a detta stipula la societa ha ottenuto la concessione di
un diritto gratuito di opzione per Pacquisto dellintero edificio, da esercitarsi dal
19 gennaio 2019, per un periodo di 24 mesi.

Alla luce dello spostamento degli uffici delle attivitd del Gruppo Milan
presso ta nuova sede, avvenuto nel corso del mese di novembre 2013, 1
controllata Mitan Real Estate S.pA. ha awviato le attivitd necessarie per la
cessione a terzi detle unita immobiliari site in Milano ~ Via Turati n. 3, conclusesi
nel dicembre 2013 con 1a stipula degli atti definitivi di vendita a terzi, eccezion
fatta per una sola unita immobiliare, la cul cessione definitiva & persliro gia

avvenuta alia data di redazione della presente relazione sulla gestione.

Informazioni su ambiente e persgnale

In ossequio a quanto disposto dall’art. 2428 comma 2 del codice civile, Vi
segnaliamo che la societa svolge la propria attivitd nel pieno rispetto delle
disposizioni in materia di ambiente e di sicurezza sul posto di lavoro, cosi come
previsto dal D.Lgs. 81/2008, in materia di sicurezza allo stadio, di prevenzione e
repressione di fenoment di violenza connessi a compelizioni calcistiche cosi
come previsto dalla Legge n. 41 del 4 aprile 2007 e dai precedenti Decreti
Pisanu e Amato. n

Per cid che concerne il numero e la comp s’j{iioné g'éfi/;;ﬁ'ersonaie, si

rimanda a quanto commentato nella Nota Integrati a




Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si segnala che nel corso del mese di gennaio 2014 sono stati effettuati gli
acquisti a titolo definitivo e/o temporaneo e/o con accordo di partecipazione dei
diritt pluriennali alle prestazioni dei calciatori Essien Michael, Gori Stefang,
Honda Keisuke, Rami Adil e Taarabt Adel.

Nel’ambito delle operazioni di cessione a titolo definitivo /o temporaneo
e/o con accordo di partecipazione dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori segnaliamo quelle relative a Andrenacci Lorenzo, Matri Alessandro,
M'Baye Niang e Nocerino Antonio.

Si rende noto infine che, in considerazione delle correnti esigenze
finanziarie, la societa ha interpellato Factorit S.p.A. (facente parte del Gruppo
Banca Popolare di Sondrio), la quale si & resa disponibile a concedere nel corso
dell’esercizio 2014, una linea di credito dellammontare massimo complessivo di
60.000 migliaia di Euro, a fronte della sottoscrizione di un contratto di factoring
avente ad oggetio la cessione pro-solvendo dei crediti (che orientativamente
dovrebbero quantificarsi in circa 75.000 migliaia di Euro), derivanti dalla
commercializzazione dei diritti audiovisivi del Campionato di Serie A relativi alla

stagione sportiva 2014/2015.

Principali rischi e incerlezze ed evoluzione prevedibile della geslione

Considerata la particolare attivita della Societa, Uandamento della
gestione & esposto ai rischi propri delle competizioni sportive, soprattutto in
termini di risultati sportivi della prima squadra e dei conseguenti livelli di incassi
da competizioni, da diritti audiovisivi e da proventi promo-pubblicitari.

In particolare, landamento economico dell’esercizio 2014 sara

influenzato sia dalla qualificazione o meno alla competizione della Uefa
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Champions League - edizione 2014/2015, sia dal piazzamento nel Campionato
¢ Serie A~ edizione 2013/2074.

It socio di maggioranza Fininvest SpA. ha garantito limpegne a
supportare finanziariamente la Vostra societa per un periodo non inferiore ai 12

mesi dalla data di approvazione del bilancio.

Obiettivi e politiche di gestione dei rischi finanziari

La societa ha deflinito apposite politiche che individuano linee quida ed
obiettivi della gestione dei rischi finanziari con to scopo di ridurre Pesposizione
al rischi di cambio, di tasso, di credito e di liquidita a cui la societd stessa &
esposta netfambito dellattivita caratteristica.

Segnaliamo che gli strumenti finanziari in essere, (depositi bancari e
postali, denaro, assegni e altri valort in cassa ed altrl ¢rediti finanziari) non
determinano rischi linanziari di alcun genere. Vi precisiamo infine che non sono
stati considerati suscettibili di generare rischi finanziari 1 crediti e | debiti di
natura commerciate, in quanlo b quasi totalitd degli stessi ha scadenza
contrattuale non superiore a 18 mesi o perché gia coperti da apposito fondo.

Di sequito vengono illustrati i principali rischi finanziari a cui [a societa e
esposta.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di cambio ¢ generata quasi esclusivamente
dall’attivita di acquisizione di diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, in
vatute diverse dallEuro {generalmente dollari americani, franchi svizzeri e
sterline inglesi). La societa effettua cormunque {g m;%]l()f pyé %Jelie transazioni

{sia di acquisto che di vendita) in Euro, pertanto r}on/‘sz za/«:sa/ho I"tSChl ritevanti

connessi alla Auttuazione dei tassi di cambio. / :
i




Rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse e originato prevalentemente dai debili

finanziari a tasso variabile che espongono la societa ad un rischio di cash flow.

Rischio di credito

La societa non ha una significativa concentrazione di rischi di credito ed
ha in essere appropriate procedure per minimizzare Pesposizione a {ale rischio.
In particolare i crediti verso societa di calcio nazionali sono garantiti attraverso il
meccanismo della “stanza di compensazione” della Lega Nazionale
Professionisti. | crediti verso societa di calcio straniere sono garantiti in larga
misura da fidejussioni bancarie o da altre garanzie rilasciate dalle societd
controparti. 1 crediti relativi ai corrispettivi derivanti dalla negoziazione di
contratti per i diritti televisivi sono garantiti da fidejussioni bancarie rilasciate
dai clienti. 1 crediti non garantiti sono infline monitorati tempestivamente
gestendo i rischi di incasso attraverso Peventuate iscrizione di un apposito

fondo svalutazione crediti.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita e collegato alla difficolta nel reperire fondi per far
fronte agli impegni. La societa gode di un adeguato ammontare di linee di
credito a fronte di lettere di “patronage” della controllante Fininvest S.pA. per

un ammoniare i 390,0 miliont di Euro.
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Proposte del Consiglio di Amuministrazione all’Assemblea

Signori Azionisti,

il bitancio di esercizio al 31 dicembre 2013 della Vostra societa chiude con
la perdita di Euro 2251994411 a fronte del capitale sociale di  Luro
24.960.000,00 interamente versalo, della riserva legale di Euro 123.889,55 e di
versamenti in conto capitale e/o copertura perdite di Euro 11.554.329,97.

Vi proponiamo pertanto di ripianare la perdita d’esercizio come segue:

s per Luro 11.554.32997 mediante lutilizzo integrale dei versamenti in
conto capitale e/o copertura perdite;

e per Luro 9.075.000,00 mediante rinuncia al credito da parte dellazionista
Fininvest S.pA., gia avvenuta alla data di redazione dells presente
retazione, rinveniente dal finanziamento postergato infruttifero  di
interessi;

e per la parte residua di Luro 1.890.614,14 mediante versamento da parte
degli azionisti.

Confidiamo nel Vostro consenso sull'impostazione e sui criteri adottati
nelta redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013, che Vi invitiamo ad
approvare unitamente alla presente Relazione.

Ricordiamo che con questa Assemblea scade il mandato del Consiglio di
Amministrazione e Vi invitiamo ad assumere le inerenti deliberazioni.

Milano, 13 marzo 2014,
per il Consiglio di Amministrazione

il Vicepresidente V_i,_,car'ip"‘é"!\'ﬁi“m'i/nistrato;jé Delegato

(ad
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AL MHANSPA
Sede Sociale: Vis Aldo Rossi, 8 - 20149 MILANO
Cagitale Sociale: Euro 24.960.000.= iy,
Codice fiscale e numere di iscrizions al Registro Imprese di Milsno: 01073200154
Sotiet? soggetts allattivith di direzione e coordinamento di Fininvest 5.0.A.

BILANCIOAL31.12.2013

{inunita di Euro}

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
31A2/2013 31/12/2012
Ay CREDIYIVERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI — -
B IMMOBRILIZ ZAZION
P IMMOBHIZZAZION] IMMATERIALL
4 congessiond, icenze, marchi e diritt simili 33.527.461 34789169
& tmmobilizzazieni in corse ed acconti 3.553.896 134,222
7 capitatizrazione costi vivaio 17.329.331 17374904
8 dicitti plurennali alle prestazione dei calciatord 117.556.437 108283125
10 allre 134137480 9.368.782
Totale 185.380.865 THLE50.004
1 IMMOBILIZZAZIONT MATERIALL
2 impiant e macchinario 25760 28.198
3 attrezzature industriall e commerciali 468.209 253718
4 aitrl beni 165.998 70.251
5 immobdtizzazioni in corso 2 accont 1.256.633 e
Totale 1.916.600 352167
HE IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE
1 partecipazioni in:
a] imgrese controllate 196.685.017 196.683.017
b} imprese collegate 520.000 520.000
&) comnpartecipaziont ex art 102 bis N.OLF, 7.851.750 7.001.200
Totale 23056767 WH2060.217
2 crediti verso:
d) altri J1375 273134
Totale 73375 273134
Totale 205,134,142 204,479,351

TOTALEIMMOBHIZZAZIONID,)

392.431.607

375481.522
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ACMHANSPA,
Sede Sociate: Via Aldo Rossi, 8 - 20149 MILANO
Capitale Sociale: Euro 24.960.000.= L.v.

Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro Imprese di Milano: 01073200154
Societd soggetta alfattivita di direzione e coordinamento di Fininvest S.p.A

BILANCIO AL 31022013

{in unita di Furo)

STATO PATRIMONIALE
ATTIVOD
31/12/2013 3112/2012
C) ATHIVO CIRCOLANTE:
| RIMANENZE - -
Totale — -
it CREDITI
1 verso clienti 38932516 42.1719.239
2 versg imprese controllate 34.848.257 29.740.475
3 versp imprese coliegate 2.856.921 1.646.419
4 verso imprese coatrotlanti
a)entro 12 mesi 801.888 216,498
1) oltre 12 mesi 26.621.516 21.292.250
4 bis crediti tributari 2.603.270 418.879
4 ter imposte anticipate 2.043.249 2514015
8 crediti verso enti - settore specifico
alentro 12 mesi 3.488.007 708.800
bl olire 12 mesi 3.693.333 —
6 verso altri 6819971 5.464.302
Totale 122.708.928 104120877
1 ATTIVITA FINANZIARIE (che non eostituiscono immaobilizzazioni) e —
Totale — —
IV DISPONIBILITA LIQUIDE
1 depositi bancari e postali 3.189.127 3.425.387
3 denaro e valor in cassa 5.584 64,537
Totale 3194711 3489924
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (() 125.903.639 107.670.801
N RATELE RISCONTI
1 ratet - 3.5566
2 risconti 44050235 5.45%9.735
TOTALE RATEI E RISCONTH(D) 4050.235 5.463.301
TOTALE ATHIVO 522.385.481 488.555.624
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AL MHANSPA
Sede Sociale: Vi Aldo Rossi, # - 20149 MILANO
Capitale Sociale: Luro 24.960.000.= v,
Codice Fiscale e numeroe di iscrizione al Registro irprese di Milano: 03073200154
Societa sogyelia allaliivits di direzione e coordinamento di Fininvest S.pA.
BIEANCIO AL 31122013

{in undtd di Euro)

STATO PATRIMONIALE

PASSIVE)

FHO12/2013 31/12/20%2
A} PATRIMONIONETTO
I CAPITALE 2469460000 2492600000
W RISERVA DA SOVRAPPREZZO DELLE AZION e B
o RISERVE DI RIVALUTAZIONE - -
IV RISERVA LEGALE 123,890 123,890
vV RISERVE STATUTARIE - -
Vi RISERVA PER AZIONT PROPRIE IN PORTAFGGLIO — -
VH ALTRE fISERVE:
VII alversamenti in conto capitaie 11.554.330 22.698.665
VIH UTILHPERDITE} PORTATI A NUGVO — -
IX UTILE {PEREUTA) DELLUTSERCIZIO {22.519.944) [14.894.335)
TOTALE PATRIMONIO NETTO(A) 14118276 32888220
B) FONDEPER RISCHE ONERE
2 per imposte, anche differite 243373 178.750
3 altr 1.200.000 330,004
TOTALEFONDIERISCHI L ONERI(B) 1.443.375 AT78.750
O) TRATTAMINTO 01 FINE RATTORTO Bl LAVORO SUBORDINATO 1.207.599 1.053.267
Iy DEBRITS
3 debiti verso soc per finanziamenti “.075.000 9.075.000
4 debiti verso banche 142.838.344 164668667
5 debiti verso altri finanziators
aentro 12 mest 69.313.004 72414952
B oltre 12 mosi 12.287.500 31.856.591
7 debiti verse fornilor 26274533 20048458
@ debiti verse imprese controllate 126851.923 109.819.942
160 debiti verso imprese collegate 1.147.061 2530610
11 debiti verso controllanti 1LO00 310064
12 debhiti iributari
ajentro 12 mesi 15.703.435 15.537.668
I3 oltre 12 mesi e 101.7%7
13 debiti verso istituti ¢f previdenza e di sicurezza sociale 367.212 374.583
T4 debiti per compactecipazioni ex art 102 bis N.Q.LF, 10.026.500 7.270.500
15 debiti verso enti - setlore specifico
a}entro 12 mesi 11.491.684 25,151,132
b} olire 12 mesi 289469500 55340060
16 altd debiti 12.012.669 6.203.714
TOTALE DEBITI{D) A66.368.668 410899218
E) RATELE RISCONTE
1 ratef 268.734 BALTE0
2 risconti 38.978.829 426944609
TOTALE RATEFE RISCONTI(E} 39.247.563 43,236.169
TOTALE PASSIVO ENETTO 522,385,481 488.555.624
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AC MILANSPA
Sede Sociale: Via Aldo Rossi, 8 - 20149 MILANO
Capitale Sociale: Turo 24.960.000.= Lv,
Cadice Fiscale e numere di iscrizione al Registro Imprese di Milano: 01073200154
Societa soggetta allattivita di direzione e coordinamento di Fininvest S.p.A.

BIHLANCIQ AL 3122013

{in unita di Eurc)

STATO PATRIMONIALE

CONTI D'ORDINE

3171272003 3171272002
FIDEILSSIONE AVALLL EALTRE GARANZIE PERSONAU 32.046.097 18.609.002
GARANZIE REALL PRESTATE - -
IMPEGNI £ RISCHI 1.214.893 1.214893
ALTRI CONTI DYORDINE - -
TOTALE CONTE D'ORDINE 33.260.990 19.823.895




ACMIEANSPA,
Sede Socisle: Via Aldo Rosst, 8 - 20149 MILANO
Capitale Sociale: Lure 24.960.000.~ i.v.
Codice Fiscale e numera di iscrizione at Registro Imprese di Mitane: 51073200154
Sociela suggetta afattivita di direzione ¢ coordinamento di Finlvest S.p.A.

BHANCIOAL3LT22013

{in unitd di Eure)

CONTO ECONOMICO
2013 2012
Al VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delte vendite e delie prestazioni
a} ricavi da gare 14.299.387 19.213.213
by abboenamenti 11.768.270 13.283.226
¢] ricavi da alire competizion 4.209.031 2.413.931
Totale 30.2746.688 34910370
& inceementi di immobilizzazion! per lavori interni e capitalizzazione costi vivaio 7.258.4603 7.909.997
5 aliri ricavi e proventi
ai contribuli in conte esercizio 6312 12.623
by proventi da sponseorizzazioni 34725779 34.571.850
gl proventi commerciali e royaltios S90461.012 Q.743.206
e} proventi da cessione diriti audiovisivi:
- proventi audiovisivi ESIRTA 84.298.77%
- proventi audiovisivi da partecipazione competizioni LLEFA, 42095 444 35.519.453
[} nroventi vari 9.387.433 6.047.068
g} ricavi da cessione temporanea prestazioni calciatori S00.000 326.000
i} plusvalenze da cessione diritti plusiennali prestazioni calciator 24147479 33.436.733
i} altri proventi da gestione calciator 126.490 125500
5 ricavi e proventi diversi 6.731.771 8.226.556
Totale 205,132,890 252,307,764
TOTALEVALORE DELLA PRODUZIONE({A) 242.668.181 295.128.131
B} COSTI DLLLA PRODUZIONE
G per materie prime, sussidiarie, di consumo, merci 3.004.685 2,894,490
7 perservizi 53.695.640 54212393
& pergodimenta di beni di terzi 16.079.202 16.103.403
Totale 72779526 73212284
9 per il personaie:
3] salari e stipendi 138.757.359 170.693.542
b} oneri sociali 3942199 4, 166348
¢ lrattamente di fine rapporto 951.606 1.061.446
£} altri casti 46570 45.139
Tolale 143702733 175.9060.475
10 ammoertamenti e svalutazioni
a) ammortamento delte immobilizzazioni immateriai 5G.470.984 53.288.725
b} ammortamenta delle immobilizzazioni materiali 146,745 151.138
) altre svalutazioni delle immohitizzazioni 85.857 114338
d} svalulazione dei crediti compresi nellattivo circolante e delle disponibilita fig. - 1.204,850
Totale 50,703.586 55459051
12 accantonamersti per rischi 1.200.000 300.000
14 onerl diversi «i gestione
a} spese varie organizzazione gare 39745 2625706
b} tasseiscrizione gare 3.205 1.475
¢} costi per acquisizione temporanea catcialori 775000 1.038.600
d} minusvatenze da cessione diritti pluriennali prestazioni calciatord 769.662 274334
&) altri oneri da gestione calciatori ) - 3.100L000
f)_altri oneri diversi di gestione A L Tea.as57 10.917.143
Tatale T S T26:869 15.593.702
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (B) S 278412716 320.471.514
DHFFERENZA TRAVALORE £ COSTO DELLA PRODUZIONE (A - I} i fgﬁ.fgétfhs'fxs) (25.343.383)
/
/
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ACMILANS.PA,
Sede Sociale: Via Aldo Rossi, 8 - 20149 MILANG
Capitale Sociale: furo 24.960.000.= Lv.

Codice Fiscale e numero di iscrizione al Reqgistre imprese di Milano: 01073200154
Socield soggetia 2llattivitd di direzione e coordinamento di Fininvest S.p.A.

BILANCIOAL 31122013

(in unita di Euro)

CONTO ECONOMICO
2013 012
) PROVENTI E(ONERI) FINANZIARI
15 proventi da partecipaziont
a) in imprese controtlate 17.700.000 13.000.000
16 altri proventi finanziari
) proventi diversi dai precedenti:
- altri 239331 364900
e} proventi da compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LT. 30000 59.500
Totale 17.96%.331 13.425.400
17 interessi e altri oneri finanziari
a} verso imprese controllate {1.813.564) {2.653.873)
o) altri oneri finanziari (7.501.904) {11,270.886}
e) oneri da compartecipazioni exart. 102 bis N.O.LE. {4.488.600) (300000}
Tolale {13.804.070) (14.824759)
17 bis utili e perdite su cambi:
a) utili su cambi 231 2005
b} perdite su cambi {31.430} {17.985)
Totale (31.199} {15.980)
TOTALE PROVENTI E (ONERI) FINANZIAR (C) 4134862 {616.339}
D) RETHFICHE DI VALORL DI ATTIVITA FINANZIARIE
19 svalutazioni
a) di partecipazioni - (104.497)
Totale — {104.497)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA’ FINANZIARIE (D) - (104,597}
E} PROVENTI EONIR! STRAGRDINAR]
20 proventi
a) plusvalenze da alienazioni 30.050 5.654
b} sopravvenienze attive straordinarie — 7.392.950
Totale 30050 7.398.604
21 oneri
a) minusvalenze da atienazioni {14} {895}
b) imposte relative ad eserciz precedenti (54.067) (64,994}
Totale (54,082) (65.88Y9}
TOTALE PROVENTI E(ONERD STRADRDINARI (E) (24.032) 7332715

RISULTATO PREMA DELLE IMPOSTE

{31.334.505)

(18,731.504)

22 imposte sul reddito del periodo, correnti, differite e anticipate

a) imposte correati 9.349.952 4.719.841

b} imposte differite e anticipate {335.391) (882.672)

Totale 8.814561 3.837.7169
UTILE {PERDITA) DELLESERCIZIO (22519.944) {14.894.335)

24

per il Consiglio di Amiihistrazione
il vice Presigente'Vicario e fonsigliere Delefate
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ACMILANS.PA.
Sede Sociale: Milano, Via Aldo Rossin. 8
Capitale Sociale: Euro 24.960.000.= Lv.
Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro imprese di Milano 01073200154
Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Fininvest S.p.A.

BHANCIO D'ESERCIZO AL 31 DICEMBRE 2013

NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO

It bilancio d’esercizio e stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile ed ¢
costituito dallo stato patrimoniale {preparato in conformitd allo schema previsto dagli artt.
2424 e 2424 bis c.c.), dal conto economico (preparato in conformita allo schema di cui agli
artt. 2425 e 2425 bis c.c} e dalla presente nota integrativa (che fornisce le informazioni
richieste dall'art. 2427 c.c.).
La valutazione delle voci é stata fatta secondo prudenza e neila prospettiva della continuita
aziendate, nonche tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell’attivo o del
passivo considerato, come richiesto dal’art. 2423 bis n. 1.
Sono fornite, inollre, le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposiziont di
fegge.
Nel rispettare gli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 c.c, si é riprodotta esattamente la
numerazione delle voci ivi prevista. Per le voci contrassegnate da numeri arabi prive di
valore la numerazione progressiva non € rispettata. In tal modo a ciascuna voce sard
attribuito sempre lo stesso numero rendendo, cosi, facilmente comparabili le situazioni
economico-patrimoniali di diversi periodi.
Nei prospetli di Stato Patrimoniale e di Conto Economico sono indicate le variazioni delte
singole voci. Nella Nota Integrativa il commento si limita alle voci principali,
Nela sezione “Allegati”, che ¢ parte integrante della Nota Integrativa, sono inclusi i
prospetti contenenti sia le informazioni obbligatorie previste dalla vigente normativa, sia
quelle ritenute utili per la chiarezza e la completezza del bilancio d’e/ge’?éizio. /’?
v /
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CRITER! DIVALUTAZIONE E PRINCIP]I CONTABILI

Nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 sono stati rispettati i principi,
contenuti nel secondo comma dell’art. 2423 c.c, della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del risultato
economico det periodo.

il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 @ stato redatto nel rispetio dei principi generali
della prudenza, della competenza e nella prospettiva delta continuazione dell’attivita,
nonché tenendo conto della funzione economica degli elementi dell’attivo e del passivo.

] criteri di valutazione adottati non si discostano da quelli utilizzati per la formazione del
bilancio di esercizio del precedente periodo, e sono conformi alle statuizioni del Codice
Civile, opportunamente integrate dai principi contabili nazionali. Come inoltre previsto dal
primo comma dell'art, 2423-ter del Codice Civile, in considerazione della pariicolare attivita
della Societa, ad integrazione di specifiche tematiche, si & tenuto altresi conto delle
disposizioni diramate dalla Federazione Htaliana Giuvoco Calcio e dalla Commissione di
Vigilanza per le Societa di Calcio Professionistiche.

Si precisa, inoltre, che nella redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013 non sié
proceduto a deroghe ai sensi dell’art. 2423 comma 4 e 2423 bis ultimo comma, C.C..

| pitt significativi criteri di vatutazione adottati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2013, in osservanza dell’art. 2426 c.c, sono i seguenti.

immobilizzazioni immateriali

Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori

I diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono iscritti al costo storico di acquisizione
comprensivo degli evenituali oneri accessori di diretta imputazione e gli importi sono al
netto delle quote di ammortamento, calcolate in misura costante in relazione alla durata
dei contratti stipulati con i singoli calciatori professionisti.

Si precisa inoltre che, con riferimento alla modalita di contabilizzazione dei compensi per i

servizi resi alla societd da terzi abilitati (agenti sportivi), in ossequio alle norme di settore,

nellambito delle operazione di trasferimento dei diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori o di rinnovo del contrallo di prestazione sportiva:

e in assenza di condizioni sospensive (come ad esempio la permanenza del calciatore
quale tesserato della societd), sono capitalizzati in quanto costituiscono oneri
accessori allacquisizione definitiva del diritto pluriennale;

s sono invece contabilizzati di volta in volta a conto economico se condizionati alia
permanenza del calciatore come tesserato della societa o riferiti a servizi resi per
Pacquisizione temporanea o per 1a cessione (definitiva o temporanea) del diritto.

| diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono iscritti in bilancio alla data di
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stipulazione del contratto, owero a quella successiva alla stipula del contralto

concordemente stabilita dalle parti, alla quale retroagisce, ai sensi dellart. 1360 c.c,,

Veffetto del visto di esecutivita rilasciato dalla Lega Nazionale Professionisti Serie A per i

trasferimenti nazionall, o dalleffelio del rilascio del certificato internazionale di

trasferimento {c.d. “transfer”) da parte della Federazione Haliana Giuoco Calcio per i

trasferimenti internazionali, atlraverso il sistema “T.M.S.” della FLFA.

L'esercizio di decorrenza dellammortamento & quello in cui awiene il tesseramento del

calciatore. Per i diritti acquisiti in corso d’esercizio lammortamento ha inizio dalla data di

disponibilita del calciatore utilizzando it metodo del pro-rata temporis.

i piano di ammortamento originario subisce le modificazioni conseguenti  al

prolungamenio del conlratto a seguito del'eventuale rinnovo anticipato dello stesso. H

nuove piano di ammortamento, 3 quote costanti, tiene conto del valore netto contabile del

diritto alla data del prolungamento del contratto e della nuova durata dello stesso.

In mancanza di una previsione contratiuale circa Velficacia del contratto, il momento

temporale per Piscrizione in bilancio @ quello del visto di esecutivitd rilasciato dalla Lega

Nazionale Prafessionisti Serie A per i trasferimenti nazionali, o dall’effetto del rilascio del

cerlificato internazionale di trasferimento (c.d. “transfer”™ da parte della Federszione

ltatiana Givoco Calcio per i trasferimenti internazionali, attraverso it sistema “T.M.S.” della

FLFAL

Nella voce Diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori sono ricompresi, altresi, i costi

pluriennali sostenuti dalla societa per il tesseramento come professionisti di calciatori

provenienti da sociela dilettantistiche, o societd estere che hanno contribuite alla
formazione tecnica dei calciatori stessi. In particolare sono iscritti:

e ipremidi addestramento e formazione tecnica corrisposti, ai sensi dell’art. 99 N.Q.LT,,
alle societa dilellantisliche 3 sequilo di stipulazione del primo contratto da
“prafessionisia” di calciatori da queste provenienti. Tali costi sono ammortizzati in
quote costanti in relazione alta durata dei confratti stipulati con i singoli calciatori;

o e indennita di formazione e/o il meccanismo di solidarieta corrisposti, in base alla
normativa FILFA, alle societa di calcio a sequito di trasferimenti definitivi o
temporanei di calciatori tesserall presso societa estere. Tali costi sono ammortizzati in
quote costanti in relazione alla durata dei contratti stipulati con i singoli calciatori.

Capitalizzazione costi del vivaio

I costi sostenuti per la promozione e 'organizzazione del setfore giovanile, aventi utilita
pluriennale, sono capitalizzati nella loro globalita e sono ammortizzati, in misura costante
: : le cr}fﬂo e

igna

in cinque esercizi a decorrere dall’esercizio di sostenimento deqh stess;

uoco

Calcio.
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Nella voce in oggetto sono, inoltre, ricompresi | premi di preparazione riconosciuti, ai sensi
dellart. 96 N.O.LF, alle societd dilettantistiche/professionistiche a sequito del
tesseramento da parte della societa di giovani calciatori da queste provenienti e sono
ammortizzati in quote costanti per un periodo di cinque anni a decorrere dall’esercizio in
cui tali costi vengono sostenuti.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Iscritti al costo di acquisto, si riferiscono ai diritti di utilizzazione economica dellarchivio
storico delle immagini televisive della societa, aventi vita utile definita avendo a riferimento
il periodo di utilizzazione economica dello stesso, nonché alle spese per la creazione e la
registrazione dei marchi sociali e per 'acquisizione delle licenze software, ammortizzate in
misura costante in refazione alla loro prevista utilita futura.

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, le immobilizzazioni immateriali sono corrispondentemente
svalutate; se in esercizi successivi vengono meno i presupposli della svalutazione, anche
per un importo parziale, & ripristinato, in pari misura, il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione comprensivo degli oneri
accessori di diretta imputazione, eventualmente rettificato per tatuni beni in applicazione
di specifiche leqqgi di allineamento monetario.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente amrnortizzate in ogni periodo a quote
costanti, ridotte al 50% per i beni acquisiti nell’esercizio, sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata.

Le aliquote annuali di ammortamento utitizzate sono riportate nella tabella sottostante:

Cespite Aliquota
Costruzioni leggere 10,0 %
Impianti e macchinario 7,5 %
Altrezzature industriali e commerdciali 15,5 %
Mobili e arredi 12,0 %
Macchine ulficio elettriche 20,0 %
Automezzi 25,0 %

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulli una
perdita durevole di valore, le immobilizzazioni materiali sono corrispondentemente
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svalutale; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, anche
per un importo parziale, ¢ ripristinato, in pari misura, it valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto
econornico, I costi di manutenzione aventi natura migliorativa sono attribuiti ai cespiti cui
siriferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo deqgli stessi.

Immaobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni inimprese controllate, collegate, controllanti e altre imprese

Le partecipazioni sono valulate con il metodo del costo. H valore di iscrizione € determinato
sulla base del prezzo di acquisto o sottoscrizione. It costo & ridotto nel caso in cui le
partecipate abbiano subito perdite ¢ non siano prevedibili nellimmediato futuro utili di
entita tale da assorbirle; it valore originario & ripristinato negli esercizi successivi se
vengono meno i motivi della svalutazione effettuata. Nel valore di iscrizione sono compresi

i versamenti in conto capitale effettuati.

Compartecipazioni ex arl, 102 bis N.O.LF.

Sono iscrifie al costo sostenuto per Pacquisto, dalla societa titolare del tesseramento, del
diritto di partecipazione, nella misura del 50%, agli effetli patrimoniali a seguito di
cessione definitiva di un contratto avente come oggetto il diritto alle prestazioni di un
calciatore professionista,

Le passivita linanziarie relative alle cessioni di diritti di compartecipazione, parimenti
iscritte al valore nominale, sono esposte nei debiti per compartecipazioni.

Tali attivita e passivilad finanziarie, salvo un eventuale rinnovo o risoluzione anticipata, si
definiscono alla fine dell'esercizic di acquisizione, e possono determinare il realizzo di
proventi ed oneri da compartecipazione (classificati in bilancio tra 1 Proventi ed Oneri
finanziari), a seconda che it prezzo pagato dal compartecipante sia inferiore o superiore al
50% del prezzo di cessione del contratio da parte del titolare del diritto.

Crediti

E credili sono iscritli in base al valore di presumibile realizzo e cioe al loro valore nominale
rettificato da svslutazioni relative a perdite per inesigibilita che possono ragionevolmente
essere previste,

i crediti in valuta extra UEM sono contabilizzati ai cambi in vigore alla data in cui sono state
elfettuate le relative operazioni. Tali crediti sono adequati al tasso dj;s\‘té‘ﬁibio di fine periodo

ritevato dal Sistema furopeo delle Banche Centrali e gli even‘tuafi utili; o perdite sono

i
7
imputati al conto economico dell’esercizio {nella voce C17 bis)., -/ / /::/“;

!‘ ‘: / E i
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Disponibilita liqguide

Le disponibilita liquide sono costituite da:

o depositi bancari, depositi postali, assegni (di conto corrente, circolari e assimilati} e
sono valutati secondo il principio generale del presumibile valore di realizzo. Tale
valore, normalmente coincide col valore nominale, mentre nelle rare situazioni di
difficolta di esigibilita, & esposto lo stimato valore netto di realizzo;

« il denaro edivalori bollati in cassa, valutati al valore nominale;

o le disponibilita in valuta estera, valutate al cambio in vigore alla data di chiusura del

periodo.

Ratei e risconti attivi

Nella voce ratei e risconti attivi devono essere iscritti i proventi di competenza del periodo
esigibili in periodi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura del periodo ma di
competenza di periodi successivi. Sono calcolati secondo il principio della competenza
economica e temporale.

Fondi perrischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite ed oneri futuri, di esistenza
certa o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura del periodo non sia definibile con
certezza fammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti effettuati riflettono la
miglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita é soltanto possibile sono indicati nelle
note di commento dei conti d’ordine delle voci dello stato patrimoniale, senza procedere
allo stanziamento di un fondo per rischi ed oneri.

Nella redazione del presente bilancio d'esercizio si & tenuto conto dei rischi e delie perdite,
anche se conosciuti dopo la chiusura del periodo, la cui competenza economica sia
riconducibile a tale data, operando, laddove necessario, appositi accantonamenti a fondi

rischi e oneri futuri.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
La Legge 27 dicembre 2006, n. 296 {Legge Finanziaria 2007) ha introdotto nuove regole per
il TFR (Trattamento di fine rapporto) maturando dal 1° gennaio 2007. Per effelto della
riforma della previdenza complementare:
e le quote di TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono in azienda;
o le quote di TFR maturande a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del
dipendente, secondo le modalita di adesione esplicita o adesione tacita:
- destinate a forme di previdenza complementare;
- mantenute in aziends, 1a quale ha provveduto a trasferire le quote di TFR al Fondo di
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Tesoreria istiluito presso FINPS.
Le quote maturande a partire dal 1° gennaio 2007 continuano a trovare rappresentazione
economica nella voce B9 ¢) “Trattamento di fine rapporto™. A livello patrimoniale la voce €)
“Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato” rappresenta il residuo del fondo
esistente al 31 dicembre 2006; nella voce D13) “Debiti verso istituti di previdenza e
sicurezza sociale” ligura it debito maturato al 31 dicembre 2013 relativo alle quote di
Trattamento di line rapporto ancora da versare ai fondi pensione e agli enti previdenziali,

Debiti

I debiti sono iscritti per il loro valore nominale.

I debiti in valuta extra UEM sono contabilizzali ai cambi in vigore alla data in cui sono state
effeftuate le relative operazioni. Tali debiti sono adeguali al tasso di cambio di fine periodo
rilevato dal Sisterna Europeo delle Banche Centrali e gli eventuali utili o perdite sono
imputati al conto economico dellesercizio (nella voce C17 bis).

Ratei e risconti passivi

Nella voce ratei e risconti passivi devono essere iscritti 1 costi di competenza del periodo
esigibili in periodi successivi e i proventi percepili entro la chiusura del periodo ma di
competenza di periodi successivi. Sono calcolati secondo it principio della competenza

econormica temporale.

Conti d’ordine

Evidenziano gli impegni assunti, le garanzie ricevute e/o prestate e i beni di terzi presso la
societa o di proprieta della societa presso terzi, e sono contabilizzati al valore nominale.

Ricavi e costi

Sono iscritti sulla base del principio della competenza temporale.
I ricavi da gare sono iscritti con riferimento alleffettive momenio della prestazione
(svolgimento della gara); gli abbonamenti stagionali, incassati al termine della stagione
che precede quella di competenza, sono riscontati secondo competenza temporale
utitizzando il medesimo criterio (svolgimento della gara). 1 ricavi da sponsorizzazione
vengono ripartili pro rata temporis in ragione dei relativi contratti, sottoscritti sulla base
delle stagioni calcistiche F.L.G.C.. | ricavi da licenza dei diritti di trasmissione e di utitizzo
successivo delle immagini relative alle partite interne di campionato vengo}nfq cmtabxlnzah
per competenza in funzione dello svolgimento della stagione sportiva drrifenmento [/

[ costi relativi ai premi spettanti ai calciatori, allenatori e tecnici, per zi raqqaungl nt’o dei
risultati sportivi prestabiliti e i premi da sponsor sono imputati ai conto econ mxco per
competenza, al manifestarsi dell’evento sportivo a cui sono connessx
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I proventi e gli oneri Finanziari sono imputati al conto economico per competenza. Tra di
essi sono contabilizzati i proventi e/o ¢li oneri derivanti dalla risoluzione delle
compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LF,, con riferimento alla data di rilascio del visto di
esecutivita del relativo contratto da parte della Lega Nazionale Professionisti Serie A.

I dividendi vengono rilevati nell’esercizio di maturazione se il bilancio della controliata é
approvato dali'Organo Amministrativo anteriormente alla data di approvazione del bilancio
della controllante da parte del relative Organo Amministrativo.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti da cessione del diritti pluriennali alle
prestazioni dei calciatori sono classificate nei ricavi e costi della gestione caratteristica.

Le plusvalenze e/o minusvalenze sono determinate come differenza tra il prezzo

concordato ed il valore contabile netto alla data di cessione.

Imposte

Le imposte del periodo sono delerminate in base alle vigenti normative fiscali.

In conformita con quanto stabilito dal principio contabile n. 25 dell’'Organismo italiano di
Coniabilita, le imposte anticipate e differite sono calcolate, salvo eccezioni particolari, sulle
differenze temporanee tra it valore attribuito ad una attivitd o ad una passivita secondo
criteri civilistici ed il valore attribuito a quella attivits o passivita ai fini fiscali, applicando
per le differenze attive 'aliquota in vigore al momento in cui le differenze temporanee si
riverseranno.

L'iscrizione del credito per imposte anticipate & stata operata nel rispetto del principio di
prudenza e di quello del “presunto realizzo”, intendendosi per cio ta ragionevole certezza
di un reddito imponibile per i singoli futuri esercizi di entita tale da generare un
ammontare di imposte almeno pari a quello del credito iscritto, tenendo at riguardo conto
del previsto realizzo di imposte differite passive.

Cambi
| cambi utilizzati per la conversione delle principali poste in valuta sono stati:
Cambio Puntuale Cambio Medio
3112201300 201309
Dollaro US.A, 1,3791 1,3281
Yen giapponese 144,7200 129,6627
Sterlina inglese 0,8337 0,8493
Franco svizzerg 1,2276 1,2371
Yuan Cinese 8,349 8,1646

{*} Fonte Sisterna Eurapeo delie Banche Centrati.
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ALTRE INFORMAZIONI

Consolidato fiscale

A partire dall'esercizio 2004 la societa ha esercitato Vopzione per Padesione al consolidato
fiscale, di cui agli art. 117-129 det D.P.R. 917/86, in qualitd di soggetto consolidato,
congiuntamente a Fininvest S.p.A. in qualita di consolidanie/controllante. Tale opzione é
stata rinnovata per il triennio 2013 ~ 2015,

Redazione del bilandio consolidato

La societa, essendo controllata al 99,92973% da Fininvest S.p.A., con sede sociale in Roma -
Largo del Nazareno n. 8, soggetto obbligato alla redazione del bilancio consolidato, &
esonerata da tale obbligo a1 sensi dell’art. 27 D.L. 0. 127/91, 3° comma.

Cio nonostante, e vigenti disposizioni introdolte dal manuale licenze ULLFA. 2.3 arl. 14.4.4
obbligano le societa calcistiche che esercitano il controllo su una o pil societd, come nel
caso dellA.C. Milan S.p.A, a redigere un bilancio consolidalo annuale sottoposto a

revisione legale del conti.

Revisione legale dei conti
tl bitancio di esercizio al 31 dicembre 2013 & oggelto di revisione legate dei conti da parte

della Reconta Lrast & Young S.p.A.

Espressione degliimporli

In osservanza del quinto comma dell’art. 2423 c.c, il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2013 ¢ redatto in unita di Luro senza esporre i decimali, ad eccezione della nota integrativa
che presenta i valori e i relativi commenti in migliaia di Euro, se non diversamente indicato.
Si ricorda invece che la Relazione sulla Gestione ¢ redatla in milioni di Euro con

Uesposizione di un decimale.

Adattamento del bilancio dell’esercizio precedente

Per rendere omogenei | criteri di classificazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2012 con quelli del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 & stata effettuata, nel bilancio
di esercizio precedente, la riclassifica per 974 migliaia di Euro dalla voce Oneri Finanziari ai
Costi per servizi relativamente alle commissioni riconosciute allistituto di credito sulla

vendita di abbonamenti e biglietti.
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Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell’art. 2497 bis del c.c., si precisa che la societa & soggetta all’attivita di direzione

e coordinamento della controllante Fininvest S.p.A. della quale vengono riepilogati nel

sequito i dati pily significativi, desunti dalluliimo bilancio approvato.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) CREBITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTH
B) IMMOBILIZZAZIONI

CYATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEL E RISCONTI

TOTALEATTIVO

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
CAPITALE
RISERVE
UYILE (PERDITA) DELLESERCIZIO
B) FONDI PER RISCHI £ ONERI
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORINATO
D) DEBITY
E) RATE! E RISCONTIL
TOTALE PASSIVO

CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

C} PROVENTI E (ONERE FINANZIARI

D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
£} PROVENTI E(ONER!) STRAORDINARI

IMPOSTE SUL REBDITO DELUESERCIZIO

UTILE (PERDITA) DELL ESERCIZIO
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(dati espressi in Euro}

31.12.2012 31.12.2071

2.497.292.739 2.708.898.719
261.303.515 180.077.910
365.791 782172
2.758.962.045 2.889.758.801
208.000.000 208.000.000
2422917215 2.317.036.499
(193.057.405) 105.880.717
35.700.000 15.150.000
3.022.278 2.686.098
282.217.27 240320170
162.686 685317
2.758.962.045 2.889.758.801

2012 2011
6.890.050 7.293.352
48.648.012 43.655.981
90.945.256 229361538
(220.015.948) (87.721.494)
(19.044872) (5.839.145)
{3.1B3.879) 6,442 447
{193.057.405) 105.880.717




COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELI’ATTIVO

(in migliaia di Euro)

IMMOBILIZZAZIONI

Per ciascuna classe di immaobilizzazioni (immateriali, materisli e finanziarie) sono stati
preparali appositi prospettd, riportati negli allegati, che indicano per ciascuna voce: it costo
storico, il fondo ammortamento, le eventuali rivalutazioni e svalutazioni, 1 movimenti

intercorsi nel periodo ed H saldo finale.

IMMOBILIZZAZIONI TMMATERIALL

Ammontano a 185381 migliaia di Turo (170.650 migliaia di Luro al 31 dicembre 2012) e

sono costituite da:

31.12.2013 31122012 Variazioni

Dirttd pturiennali alie prestazioni dei calciatori 117557 108.983 8.574
Capitalizzazione costi vivalo 17.329 17.375 {46)
Concession, licenze, marchi e diritt simili 33527 34789 {1.262)
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.554 134 3.420
Altre immobitizzazioni immateriali 13.414 9.369 £4.045
Totale 185,381 170.650 14,731

La movimentazione delle immobilizzazioni immateriali @ riportata nell’allegato n. 1 che
costituisce parte integrante della presente Nota Integrativa.

La voce Dirittl Pluriennali alle prestazione dei calciatori, pari a 117.557 migliaia di Euro

{108.983 migliaia di Euro at 31 dicembre 2012) comprende anche gli oneri accessori di
giretta imputazione, ammortizzati secondo le scadenze contrattuali dei giocatori ai gquali
sone riferiti, tenuto conto, per competenza, di eventuali proroghe intervenute prima
delfapprovazione del bilancio. Le principali variazioni conseguenti ad investimenti e
disinvestimenti effettuati nel periodo sono dettagliate nell'allegato n. 2 che costituisce
parte integrante della presente Nota Integrativa.

La voce Capitalizzazione costi vivaio, parl a 17.329 migliaia di Euro (17.375 migliaia di Curo

al 31 dicembre 2012), si riferisce agli investimenti sostenuli specificatamente per la
gestione e lo sviluppo del settore giovanile e sono ammortizzali per un periodo di cinque




La voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili, pari a 33.527 migliaia di Euro (34.789
miqliaia di Euro af 31 dicembre 2012), riguarda principalmente per 32.230 migliaia di Euro
(33.470 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) i diritti di utilizzazione economica

dellarchivio storico delle immagini televisive delle partite casalinghe det A.C. Milan {c.d.
“Library Milan”) acquisiti dal Gruppo RAL e dalla societa RT.L. S.p.A. (Gruppo Mediaset).
Tale archivio, destinato ad autoalimentarsi nel tempo in funzione delle partite di volta in
volta disputate dalla squadra ed ammortizzato in misura costante in relazione alla prevista
utilitd futura, e stato valutato in 46.500 migliaia di Euro a fronte di apposita perizia
estimativa effettuata da professionisti indipendenti nel corso del mese di novembre 2012,

Le Immobilizzazioni in corso e acconti, pari a 3.554 migliaia di Euro (134 migliaia di Euro al

31 dicembre 2012), si riferiscono principalmente ai lavori, ancora in fase di realizzazione,
relativi alla nuova sede sociale “Casa Milan”, principalmente inerenti ad alcune attivita
commerciali di prossima apertura e al Centro Sportivo Vismara, sede del settore giovanile
del Milan.

Le Altre immobilizzazioni immateriali, pari a 13.414 migliaia di Euro (9.369 migliaia di Euro

al 31 dicembre 2012), si riferiscono prevalentemente:

s per 7.824 migliaia di Furo (7.923 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), a costi di natura
incrementativa sostenuti per lo stadio San Stro di Milano;

e per 3.715 migliaia di Euro (non presenti al 31 dicembre 2012), all’acquisto di un diritto
di superficie ex art. 952, secondo comma c.c,, per la durata di 10 anni inerente il Centro
Sportivo Vismara, sede del settore giovanile del Milan, di proprieta dell'Opera Diocesana
per |3 Preservazione e la Diffusione della Fede per un corrispettivo di 3.550 migliaia di
Euro;

o per 1.875 migliaia di Euro (1.446 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), a migliorie sul
Centro Sportivo Vismara, iscritte al costo di formazione ridotto del relativo
ammortamento calcolato sulla durata del diritto di superficie stesso.
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IMMOBILEZZAZIONI MATERIALL

Ammontano a 1.917 migliaia di Euro (352 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) e sono cosi

detitagliate:

31122013 31.12.2012 Varazioni
Impianti e macchinario 26 28 {2)
Attrezzature industriali e commerciali 468 254 214
Altri beni 166 70 96
immohilizzazioni in corso ¢ acconti 1.257 —_ 1.257
Totale 1.917 352 1.565

La movimentazione delle immobilizzazioni materiali ¢ riportata nellallegato n. 3 che
costituisce parte integrante della presente Nota Integrativa.

anticipi ercgati a lornitori per la realizzazione di impianti, macchinari e arredi, non ancora
ultimati, relativi alla nuova sede sociale “Casa Milan”, principalmente inerenti ad alcune

attivita commerciali di prossima aperiura.

Si segnala inoltre che a3 societa ha in essere con MAN Nutzfahrzeuge Vertrieb Sild AG
Truck&Bus Htalia un contratto di leasing per un importo finanziato di 321 migliaia di Luro,
refativamente al pullman ufficiale della prima squadra del Milan,

Secondo gquanto disposto dall’art. 2427 c.c, vengono evidenziati nel prospetto riepilogativo
sequente gli effetli derivanti dalla contabilizzazione del leasing secondo il metodo

finanziario:

31.12.2013 31122012
Valore del bene {al netto degli ammortamenti) 40 120
Debito per teasing 204 227
Ammmortamenti 80 80
Canoni di leasing 33 34
interessi passivi su canont di leasing 5 7
Effetto economico (al netto delle imposte) (36} (37)

L’adozione del metodo finanziario nella contabilizzazione del leasing avrebbe determinato
nel bitancio di esercizio al 31 dicembre 2013 maggiori ammortamenti per 80 migliaia di

Euro, minori canoni di leasing per 33 migliaia di E/:o e mBC}(_]]Oi"I oneri finanziari per 5
},, ;

migliaia di Euro.




IMMOBHIZZAZION] FINANZIARIE

Partecipazioni
11 dettaglio delle partecipazioni in societa controllate, collegate e in altre imprese e il

sequente:
31122013 31.12.2012 Varsiazioni
Imprese controllate 196,685 196.685 0
Imprese collegate 520 520 0
Altre imprese - - 0
Totale 197.205 197.205 0

Per quanto concerne le variazioni intervenute nel corso del periodo relativamente alle
immobitizzazioni finanziarie si rimanda allallegato n. 4, che costituisce parte Integrante
delle presente Nota Integrativa.

Partecipazioni in imprese controliate

Limporto, pari a 196.685 migliala di Euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2012) si

riferisce;

e per 183.756 migliaia di Euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2012) al 100% del capitale
sociale delia societa Milan Entertainment S.r.l, con sede in Milano - Via Aldo Rossi n. 8,
avente come oggetto sociale principale la gestione e valorizzazione dei segni distintivi di
proprieta o nella disponibilita di A.C. Milan S.p.A. per finalitd commerciali;

= per 12.825 migliaia di Euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2012) al 100% del capitate
sociale della societd Milan Real Estate S.p.A,, con sede in Carnago (VA) - Via Milanello n.
25. La societd ha per oggetto lo sviluppo di iniziative nel settore immaobiliare, nelf’ambito
di impianti per Pesercizio delPattivitd sportiva, attraverso lo svolgimento di qualsiasi
attivita ed operazione svolta e connessa alla costruzione o acquisizione di complessi
immobiliari ed infrastrutture;

« per 104 migliaia di Euro (invariato rispetio al 31 dicembre 2012) al 100% del capitale
sociale della Fondazione Milan - Onlus, costituita nellanno 2003 con lo scopo di
soddisfare i bisogni primari e la piena realizzazione dei diritti fondamentali della
persona, di diffondere la cultura e la pratica dellattivita sportiva quale strumento
finalizzato al benessere psico-fisico, dellintegrazione sociale, del miglioramento della
qualita della vita e del sostegno e della realizzazione di iniziative di beneficenza.
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Partecipazioni in imprese collegate

Siriferiscono per 520 migliaia di Euro (520 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012} alla quota

del 50% nella partecipazione della societa M-1 Stadio S.r.l, costituita con F.C. Internazionale

Milano S.p.A. per la gestione tecnica e commerciale dello stadio San Siro di Milano.

Compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LF.

Ammontano a 7.852 migliaia di Euro {7.007 migliaia di Furo al 31 dicembre 2012) e si

riferiscono ai sequenti calciatori:

Calciatore Squadra Saldoal  Compariec, Compartec, Saldo al
compartecipaia 31.12.2012 aperte chiuse 31.12.2013
Albertazzi Michelangelo  Hellas Verona F.C — 250 . 250
Baldan Marco AS5.0. Nocerina 10 - (o 0
Beretta Giacomo Genoa Cricket and F.C. 4,000 - {4,000} 0
De Vito Andrea AS. Cittadella 20 — (20) 0
Ghiringhelli Luca Novara Calcdio 10 — {(10) 0
Lora Fitippo AS. Cittadella e 1 — 1
Osuji Wiifred Calcio Padova 310 - (310} 0
Paloschi Alberto A.C. Chievo Verona — 3.500 — 3.500
Piscitelli Riccardo Benevento Calcio - 1 e 1
Romagneli Simone Pescara Calcio 1936 158 —_ (150) 0
Salamon Bartosz U.C Sampdoria e 1.600 o 1.600
Speziale David LS. Lecce 1 . 1 0
Verdi Simone Torino F.C. 2500 e e 2500
_Totale 7.001 5.352 {4.501) 7.852

Si precisa che gli accordi di partecipazione in essere sono stati redatti nel rispette delle

norme federali.

Crediti
Crediti verso altri

Pari a 77 migliaia di Luro (273 migliaia di Euro al 371 dicembre 2012), sono costituiti

esclusivamente da depositi cauzionali.

Detti crediti sono vantati esclusivamente verso soggetli residenti

esigibili entro Uesercizio successivo.

in ltalia e sono tutt



ATTIVO CIRCOLANTE

CREDITI

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni
Crediti verso clienti 38.933 42.119 (3.186)
Crediti verso imprese controliate 34.848 29.741 5.107
Crediti verso imprese cellegate 2857 1.646 1.211
Credili verso impresa controllante 27.423 21309 5914
Crediti tributari 2.603 419 2.184
Imposte anticipate 2.043 2514 {471)
Crediti verso enti - seltore specifico 7.181 709 6.472
Crediti verso altri 6.820 5.464 1.356
Totale 122,708 104121 18.587

Si segnala che i crediti esigibili olire Uesercizio successivo sono pari a 30.315 migliaia di

Euro; non esistono crediti di durata residua superiore a cingue anni.

Crediti verso clienti
Tale voce a fine pericdo € cosl suddivisa:

31.12.2013 31122012 Variazioni
Crediti verso clienti 41.140 44,326 (3.186)
Fondo svaluiazione crediti verso clienti (2.207) (2.207) 0
Valore Netto 38933 42119 (3.186)

I Crediti verso clienti ammontano a 38.933 migliaia di Euro (42.119 migliaia di Furo at 31

dicembre 2012) e sono di natura commerciale.

Il fondo svalutazione sopra esposto rifiette la rettifica del valore dei crediti per adeguarli al

loro presumibile valore di realizzo. Nel corso dell’esercizio 2013 il fondo svalutazione

crediti verso clienti non ha subito alcuna movimentazione.
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Crediti verso imprese controllate, collegate e controllanti

Tale voce risulta cosi composta:

31.12.2013 31122012 Variazioni

Crediti verso imprese controllate:

e credili commerciali e allri 28.520 18.644 2.876
» crediti finanziari 6.328 11.097 (4769)
Tolale crediti verso imprese controllate 34.848 29.741 5.107

Crediti verso imprese collegate:

« crediti commerciali e altri 2,857 1.646 1.211
s crediti Finanziari — — 0
Totale crediti verso imprese collegate 2.857 1.646 1.211

Crediti verso imprese contratlanti:

o crediti commerciali e alfri 27.423 21509 5914
s credili finanziari — — 0
Totale crediti verso imprese controllanti 27.423 21.509 5914

I Crediti verso imprese controllate includono in particolare 17.700 migliaia di Luro (11.097
migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) quali crediti per dividendi gia deliberati dall'Organo

Amministrativo delle controllate Milan Entertainment S.e.l. e Milan Real Estate S.p.A. ma non
ancora incassati, nonché 6.328 migliaia di Luro (11.097 migliaia di Luro al 37 dicembre
2012) inerenti P'attivita di tesoreria svolta da A.C. Milan S.p.A. nei confronti di Milan Real
tstate S.pA, mediante un contratto di conto corrente finanziario di corrispondenza

intercompany.

P Crediti verso imprese collegate, pari a 2.857 migliaia di Euro {1.646 migliaia di Euro al 31

dicemnbre 2012), si riferiscono esclusivamente alla societa M-1 Stadio S.r.l relativamente
alla fatturazione per Putilizzo di alcuni spazi interni ed esterni presso lo stadio San Siro di
Milano, in virtd di un contratto stiputato tra A.C. Milan S.pA, F.C Internazionale S.pA. e M-I
Stadio S.al, che prevede un corrispettive annuo a favore delle concessionarie di 2.400
migliaia di Euro {pit rivalutazione istat), valevole sino al 30 giugno 2016.

I Credili verso imprese controllanti, pari a 27.423 migliaia di Furo (21.509 migliaia di Furo al
31 dicembre 2012), si riferiscono prevalentemenie per 26.743 migliaia di Luro (13.311
migliaia di Euro al 37 dicembre 2012} ai crediti emergenti dall’esecuzione dell’ “Accordo
sull’esercizio dell’opzione per il regime fiscale del consoiidate--?'Z?Qnale”, refativi tanto ai
vantaggi fiscali quanto alle ritenute d’acconto trasferiti- alla co so;-fdzinte Fi Eﬁvest SpA.e




sulle spese per personale dipendente e assimilato, nonché 676 migliaia di Euro per il
sistemna centralizzato lva di Gruppo.

Crediti tributari
La voce in oggetto a fine periodo é cosi composta:

31.12.2013 31.32.2012 Variazioni
Acconto LRALP. 1.921 — 1.921
Ritenute d'acconto 263 — 263
Aldtri credit tributari 419 419 0
Totale 2.603 419 2.184

La voce Acconto LRAP. al 31 dicembre 2013 & esposta al netto del carico fiscale stimato

per il periodo. Si segnala che al 31 dicembre 2012 i crediti per gli acconti LRA.P. versati
erano esposti al netto del debito per LRA.P. di competenza.

Imposte anticipate

Limporto di 2.043 migliaia di Euro (2.514 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) si riferisce

alliscrizione di imposte anticipate prevalenternente:

o per 1141 miglisia di Euro {1.210 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) sugli
accantonamenti effettuati al fondo svalutazione crediti per la parte non deducibile ai fini
fiscali;

s per 572 migliaia di Euro (1.220 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) relative ai risconti
delle plusvalenza da cessione diritti pluriennali alle prestazioni di alcuni giocatori cosi

come meglio descritto nel commento della voce Altri Ricavi e Proventi;

o per 330 migliaia di Euro sugli accantonamenti effettuati al fondo rischi diversi

temporaneamente non deducibili ai fini fiscali.

Crediti verso enti - settore specifico

Ammontano, al netlo del fondo svalutazione crediti, a 7.181 migliaia di Luro (709 migliaia
di Euro al 31 dicembre 2012) e sono vantati nei confronti di societa di calcio diverse per il
corrispettivo da incassare sia per {2 campagna trasferimenti della stagione corrente e/o
delle stagioni precedenti, sia nell’ambito dei trasferimenti internazionali da parte delle
squadre che hanno concorso alla formazione tecnica di calciatori ceduti dalle stesse, in
osservanza a quanto disposto dalla normativa FLFA. (c.d. “meccanismo di solidarieta”).
Nello per specifico si riferiscono in particolare:

o per 6.666 migliaia di Euro (non presenti al 31 dicembre 2012) a crediti verso la societa

F.C. Shalke 04 per la cessione a titolo definitivo del calciatore Kevin Price Boateng;

o per 505 rmigliaia di Euro {648 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) altaccollo da parte
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delle societs Manchester City F.C. del “meccanismo di solidarieta” dovuto per 'acquisto
da parte diA.C. Milan S.p.A. del calciatore Balotelli Barwuah Mario.

I’ opportuno evidenziare inoltre che il credito verso la sacieta Real Zaragoza SAD, per la
cessione del giocatore De Oliveira Ricardo, ammontante originariamente a 3.000 migliaia
di Euro e completamente coperto dal fondo svalutazione crediti verso enti - settore
specilico, per rischi di inesigibitita.

Crediti verso altri

Tale voce, pari a 6.820 migliaia di Euro (5.464 rnigliaia di Euro al 31 dicembre 2012),

include:

° 5518 migliaia di Euro (4966 migliaia di Furo al 31 dicembre 2012) quali crediti
commerciali verso la societa consociata RT.L. S.p.A. {(Gruppo Mediaset) derivanti dalla
cessione dei diritli audiovisivi di ripresa e trasmissione definitiva delle partite di calcio
del Campionato di Serie A - stagione 2013/2014;

e 488 migliata di Euro (351 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) per anticipi e crediti per
riaddebito di spese versa tesserati, dipendenti, fornitori e collaboratori:

e 291 migliaia di Euro (29 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) per crediti per vendita
biglietti ed abbonamenti.

DISPONIBILITA LIQUIDE

Sono costituite dalle disponibilita depositate su conti correnti vincolati e su conti correnti
ordinari ed ammontano a 3.189 migliaia di Furo (3.425 migliaia di Furo at 31 dicembre
2012).

it denaro e i valori in cassa ammontano a 6 migliaia di Euro (65 migliaia di Euro al 31
dicembre 2012),




RATELE RISCONTI ATTIV]

La voce in oggetto a fine periodo € cosi composta:

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni
Ratei attivi — 4 { 4)
Risconti attivi;
e risconto premi assicurativi 259 158 101
* risconto consulenze sportive 301 1.132 {831)
+ risconto materiale tecnico e indumenti 908 870 38
e Altri risconti 2582 3.299 {717}
Totale risconti attivi 4,050 5.459 (1.409)
Totale Ratei e Risconti 4050 5.463 (1.413)

Nella voce Altri Risconti sono presenti in particolare 910 migliaia di Euro imputabili alla
copertura dei costi derivanti dalla gestione dello stadio San Siro di Milano, sostenuti della
societa M-1 Stadio S.c.l. in virty di un apposito contratto, gia fatturati ma di competenza di
periodi successivi.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Al fine di integrare fesposizione nella situazione economico-patrimoniale delle voci di
credito e di debito finanziario, in questa sezione viene predisposta la Posizione Finanziaria
Netta.

31.12.2013 31.12.2012 Variazione

Crediti finanziari verso imprese controtlate, collegate,

controtianti e altre attivita finanziarie 6328 11.097 {4.769)
Titoli e partecipazioni non immobilizzate — - 0
Disponibiliia liquide 3.195 3.490 {295)
Totale Attivita finanziarie 0523 14.587 {5.064)
Debiti verso soci per finanziamenti {9.075) {9.075) 0
Debiti verso banche {142.838) (104.669) {38.169)
Debiti verso altri finanziatori (81.601) (104.272) 22671
Debiti finanziari verso imprese controliate, collegate e

altre passivita finanziarie {119.252) (101.412) (17.840}
Totale Passivita finanziarie (352.766) (319.428) (33.338)
Posizione finanziaria neta (343.243) {304,841} (38.402)

Per P'analisi delle variazioni delle singole poste componenti la posizione finanziaria netta
si rimanda aqli specifici paragrafi della presente nota integrativa.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

{in migliata di Euro)

PATRIMONIO NETTO

L.a movimentazione delle voci componenti il Patrimonio Netto ¢ fornita nell'allegato n. 5.
Nel sequito vengono commentate le relative variazioni.

CAPITALE SOCIALE

It Capitale sociale al 31 dicembre 2013, imteramente soltoscritto e versato, risulta costituito

da n. 48.000.000 azioni ordinarie del vatore nominale di Euro 0,52 cadauna per complessivi
Furo 24.960.000.

RISERVA LEGALE

AL 31 dicembre 2013& pari a 124 migliaia di Euro e risulta invariata rispetto al precedente
periodo.

ALTRE RISERVE

It saldo, pari a 11.554 migliaia di Euro (22.699 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), si
riferisce ai versamenti in conto capitale e/o copertura perdite effettuati dalla controllante
Fininvest S.p.A.. La variazione rispetto al 31 dicembre 2012 & imputabile per 3.750 migliaia
di Euro a nuovi versament in conto capitale e/o copertura perdite effettuati da pare della
controtiante Fininvest S\p.A. e per 14894 migliaia di turo all'utilizzo delle riserve per
Pintegrale copertura della perdita emergente dal bilancio precedente, cosi come da
delibera Assembleare del 22 aprile 2013, relativa all’approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2012

RISULTATO D’ESERCIZIO

It risultato dell'esercizio 2013 presenta la perdita di Euro 22.519.944,11 (perdita di Euro
14.894.334,59 al 31 dicembre 2012},
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FONDI PER RISCHI ED ONERI

| fondi, stimati sulla base delle perdite di natura determinata e di esistenza certa o

probabile, sono di seguito dettagliati.

Saldo al . e Altri Saldo al
e1012013  Aeet U)o iment 31122013
Fondo imposte differite 179 243 {179) _— 243
Altri fondi per rischi e oneri 300 1.200 (300} — 1.200
Totale 479 1.443 {(479) G 1.443

Fondo per imposte differite

L’'accantonamento dell’esercizio 2013 si riferisce alla quota 1L.Re.S. relativa ai dividendi delle
societa controllate Milan Entertainment S.r.l. e Milan Real Esteta S.p.A. contabilizzati per
competenza, che diventera imponibile nel momento della loro distribuzione, prevista nel
corso det 2014.

Si ricorda che al 31 dicembre 2012 tale fondo era rappresentato dalla quota L.Re.S. relativa
ai dividendi della controllate Milan Intertainment S.r.l. contabilizzati per compelenza,
divenuta imponibile nel momento della loro distribuzione, avvenuta nel corso del mese di
maggio 2013;tale differenza si é pertanto chiusa nell’esercizio 2013.

Altri Fondi per rischi e oneri

L’accantonamento dell’esercizio, pari a 1.200 migliaia di Euro, si riferisce allo stanziamento
di oneri di ristrutturazione del personale relativi al processo riorganizzativo avviato nella
seconda parte dell’anno nella societd, che dovrebbe vedere una conclusione net corso del
2014,

Si segnala altresi che Pimporto iscritto in bilancio al 31 dicembre 2012, pari a 300 migliaia
di Euro, si riferiva al rischio derivante dal riconoscimento ad una societa calcistica
sudamericana di una somma potenzialmente dovuta a titolo di training compensation in
sequito all'acquisto di un giocatore nell’ambito del settore giovanile del Milan. Tale rischio
& venulo meno a sequito del rigetto da parte della FIFA Dispute Resolution Chamber della

pretesa vantata dalla societa di cui sopra.

46



TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale voce e stata movimentala come descritto nells tabella seguente; il saldo risulta
pienamente capiente in relazione agli obblighi contrattuali e di legge in materia.

indennitd di fine

T.ER. ) Totale
carriera
Saldeal 01.01.2013 1.605 48 1.053
Accantonamenti 497 460 951
Utitizzi per risoluzione rapporti / anticipazioni (324) — (324)
Trasferimenti 49 e 49
Versamertt {463} {463)
Altri movimenti (59) — (59}
Saldo al 31.12.2013 1.162 45 1.207

S osegnala che la voce Accantonamenti comprende la quots di rivalutazione
del’ammontare preesistente calcolata in conformita alle disposizioni di legge e la quota di
“semestre bianco” che rappresenta {solo per Pesercizio 2007} 13 quota di TFR maturando
dal 1° gennaio 2007 fino aila data di scelta del conferimento al fondo pensione
complementare aziendale {(chiuso) o ad un fondo pensione negoziale (aperto} o piano
individuale pensionistico (PIP).

DEBITI

31122013 31.12.2012 Variazioni
Debiti verso soci per finanziamenti 9.075 9.075 0
Debiti verso banche 142.838 104.669 38.169
Debili verso altri finanziatori 81.601 104.271 {22.670)
Debiti verso fornitori 26.275 20,049 6.226
Bebill verso imprese controliate 126852 109.820 17.032
Debiti verso imprese collegate 1.147 2531 (1.384)
Debili verso imprese controllanti 11 310 (2o,
Debili Tributari 15.703 15.63¢9 64
Debiti verse istituli di previdenza e sicurezza
sociale 367 376 {9}
Debiti per compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LF. 10.021 7.271 2.750
Debiti verso enti - settore specifico 40.461 30.685 9.776
Debili verso altri 12.018 e 6.203 5.815
Totale 466369 7 | 510,899 55.470

A /- ;f’

Sisegnala che i debiti con scadenza oltre U'esercizio successivo {sfono pari/a 41.256 migliaia
z ; y

. . wis as . . A / .
di Euro; non esistono debiti di durata residua superiore aginque annyl
LF
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Debiti verso sodi per finanziamenti

Ammontano complessivamente a 9.075 migliaia di Euro (invariati rispetto al 31 dicembre
2012) e si riferiscono alla concessione di un finanziamento postergato infruttifero di
interessi da parte della controllante Fininvest S.p.A., eragato nel mese di agosto 2012.

Debiti verso banche

It saldo, pari a 142.838 migliaia di Euro (104.669 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), &
dovuto alta normale operativita con il sistema bancario. Lincremento dei debiti verso
banche deriva sostanzialmente da una diversa composizione dell’esposizione verso gli
istituiti di credito, cost come evidenziato nel commento della voce Debiti verso altri

finanziatori.

Debiti verso altri finanziatori

Limporto, pari a 81.601 migliaia di Euro (104.271 migliaia di Euro at 31 dicembre 2012), si

riferisce;

e per 75.115 migliaia di Euro (91.413 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) a debiti verso
societd di factoring per anticipazioni di crediti futuri in riferimento a contratii di natura
commerciale, il cui decremento ¢ riconducibile al normale rimborso dei finanziamenti in
essere, nonché ad una diversa composizione dellesposizione verso gli istituti di credito,
come sopra riportato;

o per 6.486 migliaia di Furo (12.793 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) relativi alla
quota di un mutuo verso Ulstituto del Credito Sportive con scadenza 30 giugno 2014,
garantito dalla cessione, pro-solvendo, di crediti futuri relativi a contratti di natura

commerciale per complessivi 17.500 migliaia di Euro.

Debiti verso fornitori
Nella tabella sequente si riporta il dettaglio.

31.12.2013 31122012 Variazioni

Fornitori 17.575 10.657 6918
Fornitori per fatture da ricevere 8.727 9.418 (691)
Note credito da ricevere {27) (26) {n
Totate 20.275 20.049 6.226

Uincremento dei Debiti verso fornitori € riferito in particolare ai debiti verso

PAmministrazione Comunale di Milano a seguito dei lavori di ammodernamento dello
stadio San Siro di Milano, che verranno successivamente “scomputati” dal canone di affitto

una volta ultimati.
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Debiti verso imprese controllate, collegate e controltanti

Tate voce risulia cost composta:

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni

Debiti verso imprese controllate:

« debiti commerciali e aliri 7.600 8.408 (808)
e debiti finanziari 119.252 101.412 17.840
Totale debiti verso imprese controllate 126.852 109.820 17.032
Debiti verso imprese collegate:
o debiti commerciali e altri 1.147 2531 {1.384)
_ = debiti finanziari — _ 0
Totale debitiverso imprese collegate 1.147 2531 {1.384)
Bebiti verso imprese controllanti:
= debiti commerciali e altri 11 310 (299}
e debili finanziari — — 0
Totale debiti verso imprese controllanti 11 310 (299)

I debiti commerciali e altri verso imprese controllate si riferiscono per 2.886 migliaia di

Euro alla societa Milan Real Estate S.p.A. e per 4.714 migliaia di Euro alla societa Milan
Entertainment S.r.l.

I debiti_finanziari verso imprese controllate riguardano esclusivamente la societa Milan

Entertainment S.rl. e derivano dalVattivita di tesoreria svolta dalla societda mediante un
contratto di conto corrente finanziario di corrispondenza intercompany.

b debiti verse imprese collegate riquardano la societa M-1 Stadio S.r.l relativamente alla

copertura dei costi operativi per la gestione dello stadio San Sire di Milano, in virtu di un
contratto stiputato tra A.C. Milan S.p.A, FC Internazionale S.p.A. e M-I Stadio Srl, che
prevede un corrispettivo annuo a carico delle concessionarie di 7.000 migliaia di Euro (pil
eventuali conguagli e rivalutazione Istat) valevole sino al 30 giugno 2016.

I debiti verso la controllante Fininvest S.p.A., pari a 11 migliaia di Luro (307 migliaia di Furo
al 31 dicembre 2012) sono esclusivamente di natura commerciale.




Debiti tributari

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni
Debili per imposte correnti — 1.988 (1.988)
Debiti per ritenute su redditi di tavoro:
o tesserati e dipendenti 15.124 12.898 2.226
s lavoralori autonomi e collaboratori 477 245 232
Altri debiti tributari e ritenute 102 509 (407)
Totale 15.703 15.640 63

Si segnala che nell’ambito dei Debiti per imposte correnti it debito LRAP. di competenza &

stato completamente compensato daqli acconti versati.

| debiti_per ritenute su redditi_da lavoro si riferiscono a ritenute operate su tesserati,

dipendenti e lavoratori autonomi e sono stati regolarmente saldati alle scadenze previste.

La voce Altri debiti tributari e ritenute, pari a 102 migliaia di Euro (509 migliaia di Euro al 31

dicembre 2012), si riferisce al debito emergente dalla definizione del contenzioso acceso
nel mese di dicembre 2010 con U'Agenzia delle [nirate - Direzione Regionale della
Lombardia ~ Ufficio Grandi Contribuenti, a sequito de!l controllo della posizione fiscale di
A.C. Milan S.p.A. relativa al’anno 2005, principalmente riguardante violazioni riconducibili
tutte alla riqualificazione come “fringe benefit” dei compensi corrisposti a procuratori
sportivi, in massima parte nelPambito di operazioni di trasferimento e/o rinnovo
contrattuale di giocatori.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Vimporto € cosi composto:

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni
Bebiti verso LN.P.S. 323 282 41
Debiti/(Crediti) verso altri enli previdenziali 44 93 (51)
Totale 367 377 (16}

I debiti sopra esposti sono siati reqgolarmente saldati alle scadenze previste.
La voce comprende, tra gli altri, anche i debiti per contribuzione ai fondi pensione
integrativi e/o verso il Fondo di Tesoreria presso 'LN.P.S.. Le variazioni sono in linea con

Pandamento del costo del lavoro.
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Debiti per compartecipazioni ex art. 102 bis N.O.LF.
AL 31 dicembre 2013 ammontano a 10.021 migliaia di Euro (7.271 migliaia di Euro al 31
dicembre 2012) e si riferiscono ai sequenti calciatori:

Squadra Saldoal  Compartec. Compartec.  Saldoal

Calciatore comparlecipata 31.32.2012 aperte Chiuse 31122013
Acerbi Francesco Genoa Cricket and F.C 4,000 oo {4.000) ¢
Comi Gianmario Torino F.C 2350 — —_— 2.350
Constant Kevin Genoa Cricket and F.C —— 4000 {4.000) 0
Pacifico Davide Novara Calcio 1 — - 1
Poli Andrea U.C. Sampdoria —— 3.000 — 3.000
Saponara Riccardo  Parma F.C — 3.730 — 3.750
Saporetti Lorenzo AC Cesena 120 — e 120
Valot Mattia L.C. Albinoleffe 800 - — 800
Totale 7.271 10.750 {8.000} 10.027

Debitt verso enti - settore specifico
La voce in oggetlo a fine periodo ¢ cosi composta:

31.12.2013 31.12.2012 Variazioni
Debili verso Lega Nazionale Professionisti 21.949 12962 8.987
Debiti verso societa di calcio estere e nazionali 18.480 17.657 823
Debiti verso societd di calcio minori 32 66 (34)
Totale 50,461 30.685 9776

migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), rappresentano il saldo della campagna trasferimenti
“estiva” 2013/2014 ed il residuo delle campagne precedenti.

migliaia di Euro al 31 dicembre 2012), si riferiscono:

e per 16.000 migliaia di Luro (non presenti al 31 dicembre 2012} al debito verso il
Manchester City F.C. per l'acquisto a titolo definitivo del calciatore Balotelli Barwuah
Mario;

= per 1.000 migliaia di Euro (non presenti al 31 dicembre 2012) al debito verso 1a societa
Universitario Popayan per Vacquisto a titolo definitivo del calciatore Vergara Jherson

Amn; ;

] /
s per 500 migliaia di Euro (2.000 migliaia di Euro al 31 diceryare' 2012) &l debito verso 13
/ .7
societa Stade Malherbe Caen conseguente Pacquisto a itolo/defi itiV(f);"'dei calciatore
/ ;

S

Niang Mbaye; : /

, s /
e per 500 migliaia di Euro (non presente al 31 dicembre 2()'1/3(“‘j debito verso la societa
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RCD Espanyol de Barcelona, a sequito del premio da questa maturato relativamente alle

prestazioni sportive del giocatore Didac Vila;

e per 480 migliaia di Euro (657 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012} 3 societa di calcio

diverse per il corrispettivo riconosciuto nell’ambito dei trasferimenti internazionati alle

squadre che hanno concorso alla formazione tecnica di calciatori ceduti dalle stesse, in

osservanza a quanto disposto dalla normativa F.LFA. {c.d. “meccanismo di solidarieta”).

Nello specifico deriva dall’acquisto del giocatori Balotelli Barwuah Mario.

Altri Debiti

Sono cosi composti:

31.12.2013 31122012 Variazioni
Debiti verso tesserati e dipendenti 11.327 5.287 6.040
Debiti verso amministrateri, sindaci e 0.4.V. 31 45 {14)
Debiti verso imprese consociate 40 47 (7)
Altri debiti 620 824 (204)
Totale 12,018 6.203 5.815

| Debiti_verso tesserati e dipendenti si riferiscono in particolare a mensilita e premi verso

tesserati e dipendenti, regolarmente saldate alle scadenze previste.

L'incremento delle voce & sostanzialmente riconducibile ai tesserati per premi maturati,

ma non ancora erogati, per effetto dei risultati sportivi consequiti nella stagione sportiva

2013/2014.

La voce Debiti verso imprese consociate si riferisce esclusivamente a rapporti commerciali

verso societa appartenenti al Gruppo Fininvest.
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RATELE RISCONTI PASSIVI

La voce inoggetto a fine periodo & cosi composta:

31.12.2013 31.12.2012 Varazioni

Ratei passivi 269 542 (273)
Risconti passivi:

s risconto diritti audiovisivi 14.801 14.696 1405
e risconto sponsorizzazioni 3.686 3.582 104
s risconto abbonamenti 4766 6.006 (1.240)
s Altri risconti 15,725 18.410 (2.685)
Totale risconti passivi 38978 452,694 {3.716)
Totale Ratei e Risconti 39.247 £3.236 {3.989)

La voce Risconti passivi, pari a 38.978 migliaia di Luro (42.694 migliaia di furo al 31

dicembre 2012), sirilerisce per:

L]

14801 migliaia di Euro (14.696 migliata di Euro al 31 dicembre 2012) relativi alla
fatturazione anticipate inerente i contratti stipulati con partner commerciali e
broadcasters televisivi a valere per ia stagione sportiva 2013/2014;

12.686 migliaia di Furo (13.392 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) relativi ai
corrispettivi rivenienti dalla concessione del diritto di sfruttamento delle irmmagini delle
partite casalinghe di A.C. Milan relative a specifiche stagioni sportive {c.d. “Library
Mitan™);

4.766 roigliaia di Euro (6.006 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012} inerenti le quote della
campagna abbonamenti Campionato di Serie A — edizione 2013/2014, incassate al 31
dicembre 2013 e di competenza del periodo 1° gennaio 2014 - 30 giugno 2014;

3.686 migliaia di bturo (3.582 migliaia di Luro a3l 31 dicembre 2012) relalivi alla
fatturazione anticipata inerente i contratti slipulati con partner commerciali a valere per

la stagione sportiva 2013/2014;

1.821 migliaia di Euro (3.907 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) alte plusvalenze
inerenti le cessioni di alcuni giocatori.
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CONTI D’ORDINE £ ALTRE INFORMAZIONI

CONTI D’ORDINE

Fideiussioni, avalli e altre garanzie personali prestate

Si tratta di fideiussioni emesse dal sistema bancario per complessivi 32.046 migliaia di

Euro (18.609 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012) a favore di:

« Lega Calcio per campagna trasferimenti per 29.170 migliaia di Furo (14.726 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2012);

« Comune di Milano per la concessione d'uso dello stadio San Siro di Milano per 2.270
migliaia di Euro {2.217 migliaia di Euro al 31 dicembre 2012);

s Stade Matherbe Caen, per 500 migliaia di Euro (1.000 migliaia di Euro at 31 dicembre
2012), a fronte dell’acquisto del giocatore Niang Mbaye;

¢ Agenzia delle Entrate - Direzione Regionale della Lombardia - Ufficio Grandi
Contribuenti, per 106 migliaia di Euro (526 miglizaia di Euro al 31 dicembre 2012), per la
definizione del contenzioso acceso nel mese di dicembre 2010 a sequito del controllo
della posizione fiscale di A.C. Milan S.p.A. relativa all’anno 2005.

Impeqni e rischi
Trattasi principalmente deqli impegni verso a collegata M-1 Stadio S.r.l. per un contratto di
leasing strumentale.

ALTRE INFORMAZIONI

Come gia segnalato nei bilanci degli esercizi precedenti, la societa ha in essere presso il
Tribunale di Milano una controversia tegale in merito all'impugnazione da parte di alcuni
azionisti delle deliberazioni assunte dallAssemblea degli azionisti in data 20 dicembre
2007, aventi ad oggetto operazioni che hanno inciso sul capitale della societa, e azioni ed
i suoi azionisti. La Corte d’Appello di Milano ha fissato l'udienza per le precisazioni e
conclusioni delle parti in data 14 ottobre 2014.

Si segnala altrest che in data 24 maggio 2013 la societa ha stipulato con Vittoria
Assicurazioni S.p.A. un contratto preliminare di locazione di immobili avente ad oggetto un
intero edificio comnposto da n. 6 piani fuori terra, un piano seminterrato e da un piano
interrato per una superficie complessiva di circa 9.000 mq, di cui circa 2.000 mq di
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superfici destinate ad attivita commerciali, oltre a n. 134 posti auto coperti, posti allinterno
del Parco Direzionale Vitloria, sito in Milano - Via Aldo Rossi n. 8.

in data 5 novembre 2013, ottenute tutte le autorizzazioni in capo a Vittoria Assicurazioni
5.pA. volle a consentire la realizzazione del “Progetto Sede Milan”, & stato stipulato il
contratto definitivo di locazione di immobili ad uso non abitativo con decorrenza a partire
dal 1° gennaio 2014 e per la durata di 8 anni, con rinnove automatico di altri 7 anni.

Gli spazi di cui sopra, identificati nel nome di “Casa Milan”, sono destinati a sede sociale,
centro direzionale, spazio museale aperto al pubblico con annessi spazi dedicati alla
vendita di prodotti a marchio Milan e aziende sponsor, ad attivita di ristorazione e bar, a
servizi di biglietteria, spazio eventi, sala stampa e servizi Milan Lab.

Contestualmente a dells stipula la societa ha ottenuto la concessione di un diritio gratuito
di opzione per lacquisto dellintero edificio, da esercitarsi dal 1° gennaio 2019, per un
periodo di 24 mesi.

Alla luce dello spostamento degli uffici delle attivita del Gruppo Milan presso la nuova
sede, avvenuto nel corso del mese di novembre 2013, Ia controllata Milan Real Estate S.p.A.,
ha avviato le attivita necessarie per la cessione a terzi delle unita immobiliari site in Milano
- Via Turali n. 3, conclusesi nel dicembre 2013 con {a stipula deqgli atii definitivi di vendita a
terzi, eccerion fatta per una sola unita immobitiare, ta cui cessione definitiva ¢ peraliro gia
avvenuta alla data di redazione della presente nota integrativa.

Sirende noto infine che, in considerazione delle correnti esigenze finanziarie, la societd ha
interpellato Factorit S.p.A. (facente parte del Gruppo Banca Popolare di Sondrio), la quale si
¢ resa disponibile a3 concedere nel corso delfesercizio 2014, una linea di credito
dellammontare massimo complessiva di 60.000 miglisia di Euro, a [fronte della
sotloscrizione di un contratto di factoring avente ad oggetto la cessione pro-solvendo dei
crediti (che orientativamente dovrebbero quantificarsi in circa 75.000 migliaia di Furo),
derivanti dalfa commercializzazione det diritti audiovisivi del Campionato di Serie A relativi
alla stagione sportiva 2014/2015.




COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL, CONTO ECONOMICO

(in migliaia di Euro)

Premessa

Prima di procedere all'analisi delle singole voci, si rammenta che | commenti
sullandamento generale dei costi e dei ricavi sono esposti a norma del comma 1° dell’art.
2428, nel’ambito della Relazione sulla Gestione. Si ricorda inoltre che le vocdi di conto
economico sono state classificate secondo |3 struttura di bilancio prevista per le societa di
calcio professionistiche, in ossequio a8 quanto disposto dal Comunicato Ufficiale della
Federazione haliana Giuoco Calcio n. 58, pubblicato in data 5 setternbre 2006.

VALOREDELLAPRODUZIONE

i valore complessivo della produzione nel 2013 & pari 3 242.668 migliaia di Euro (295.128
migliaia di Euro nel 2012). La suddivisione di detta voce é di sequito specificata.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Si riferiscono ai ricavi consequiti datla vendita dei biglietti e deqli abbonamenti per
assistere agli incontri della prima squadra. In particolare sono cosi costituiti:

2013 2012 Variazioni
Ricavi da gare in casa:
¢ qare Campionato 6.943 11.794 (4.851)
o gare Coppa ltalia — 447 {aa7)
+ gare Coppe internazionali 7.134 6.328 8046
e 3ltre gare . 324 {324)
Ricavi da gare fuori casan
» qare Coppa ltalia 223 320 {97)
Abbonamenti 11.768 13.283 {1.515)
Ricavi da altre competizioni 4,209 2414 1.795
Totale 30,277 34910 (4.633)

Il sensibile decremento della voce Ricavi da_gare in casa Campionato e Coppa_italia deriva

prevalentemnente dal minor numero di gare disputate rispetto al 2012 e da una diversa

programmazione delle partite cosidette di “cartello”.
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I Ricavi da gare Coppe internazionali si riferiscono agli incontri per gli ottavi di finale della

Uefa Champions League - edizione 2012/2013 e a quelli de turno preliminare e del girone
di qualificazione detla Uefa Champions League - edizione 2013/2014. Si segnala che nel
2012 tali ricavi erano riconducibili alla disputa degli ottavi e dei quarti di finale della Uefa
Champions League ~ edizione 2011/2012 ed al girone di qualificazione della Uefa
Champions League ~ edizione 2012/2013.

I ricavi da Abbonamenti riguardano sia il Campionato di Serie A - stagioni 2012/2013 e

2013/2014 per le relative quote di competenza, sia it girone di qualificazione della Uefa
Champions League - stagione 2013/2014, con un totale di n. 23.490 abbonamenti per il
Campionato di Serie A e n. 43.858 abbonamenti per la Uefa Champions Leaque.

L'importo dei Ricavi da altre competizioni si riferisce esclusivamente allingaggio per le

amichevoli nazionali ed internazionali disputate nel corso dei mesi estivi dalla prima
squadra neghi Stati Uniti d’America (Tour USA 2013}, in Germania (Audi Cup 2013), a Berna
(B.5.C. Young Boys) e a Reggio nell'Erilia (Trofeo Tim 2013).

Incremento di immobilizzazioni per capitalizzazione costi vivaio

Fcosli di struttura e di gestione del vivaio, sostenuti per lo sviluppo e la gestione del settore
giovanile nel corso del 2013 sono pari a 7.259 migliaia di Euro (7.970 migliaia di Furo nel
2012} e sono stati capitalizzati in osservanza delle norme federali,

Il trattamento contabile relativo alla capitalizzazione dei costi del vivaio, come consentito
dalle normative Tederali vigenti, prevede Viscrizione nella classe A) 4 - Valore della
produzione di un importo pari al totale dei costi sostenuti nell’esercizio, capitalizzati alla
voce B) 7 - immobilizzazioni Immateriall e ammortizzati in quote costanti per un periodo di

cinque anni.
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